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Bildungspolitik mit Weitblick -
Zukunft gemeinsam gestalten

Liebe Leserin, lieber Leser,

die berufliche Bildung steht im Zentrum einer zukunftsfahigen Gesellschaft. Sie ist
nicht nur Garant flr wirtschaftliche Stabilitdt, sondern auch Ausdruck gesellschaftli-
cher Verantwortung. In Zeiten des Fachkraftemangels, des digitalen Wandels und sich
wandelnder Bildungsbiografien ist es wichtiger denn je, jungen Menschen praxisnahe
und attraktive Bildungswege aufzuzeigen.

Die aktuellen Prognosen zur Entwicklung der Schulabgédngerzahlen geben Anlass zur
Hoffnung: Der langjahrige Rlickgang kommt langsam zum Erliegen. Zundchst muss im
nachsten Schuljahr noch der Ausfall des Abiturjahrgangs aufgrund der Umstellung von
(8 auf G9 verkraftet werden. Danach jedoch wird erstmals wieder ein leichter konti-
nuierlicher Anstieg erwartet. Doch dieser positive Trend darf nicht dariiber hinwegtau-
schen, dass die Herausforderungen nicht zuletzt wegen des groBBen Interesses an einem
Studium bestehen bleiben.

Bildungspolitik muss mit Weitblick handeln - und die duale Ausbildung mit allen Kraf-
ten fordern. Dazu braucht es Schulen mit digitaler Infrastruktur, eine friihzeitige und
praxisnahe Berufsorientierung sowie eine enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft,
Politik und Bildungsinstitutionen.

Die IHK Mittlerer Niederrhein engagiert sich mit zahlreichen Initiativen, um die Attrak-
tivitat der beruflichen Bildung zu fordern. Veranstaltungen wie CHECK IN Berufswelt,
Azubi-Speed-Datings bringen Jugendliche und Unternehmen zusammen -

direkt, unkompliziert und auf Augenhéhe. Mit der bundesweiten IHK-Kampagne
JETZT#KONNENLERNEN setzen wir zudem ein starkes Zeichen fiir die Vielfalt und
Qualitat der Ausbildung.

Der Bildungsbericht 2024 liefert aktuelle Zahlen, Entwicklungen und Einblicke in die
Bildungslandschaft unserer Region. Lassen Sie sich inspirieren, und begleiten Sie uns
auf dem Weg zu einer starken, zukunftsorientierten Bildung.

M& Quwll  Oonicleumer

Jiirgen Steinmetz Daniela Perner
Hauptgeschaftsfiihrer Geschéftsfiihrerin
der IHK Mittlerer Niederrhein IHK Mittlerer Niederrhein
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Berufliche Bildung am Mittleren Niederrhein

Die IHK berat Unterneh-
men und leistet einen
Beitrag zur Sicherung
des betrieblichen Fach-
kriftebedarfs.
Netzwerk von rund 80.000 Unternehmen

Die IHK ist das Netzwerk von rund 80.000 Unternehmen am Mittleren Niederrhein.
Neben den hauptamtlichen IHK-Mitarbeitenden engagieren sich etwa 2.300 Men-
schen ehrenamtlich bei der IHK.

Interessenvertretung der Wirtschaft

Die IHK vertritt die Interessen der Wirtschaft in Krefeld, im Kreis Viersen, in Ménchen-
gladbach und im Rhein-Kreis Neuss gegenber Politik und Verwaltung. Sie

wirkt dadurch mit an der Schaffung wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedin-

gungen fir freies, unternehmerisches Handeln. Die IHK steht

fur freie Marktwirtschaft und weniger staatliche Birokratie.

Sie erledigt Aufgaben, die sonst der Staat mit Steuergeldern

finanzieren misste - denken Sie beispielsweise an die

zahlreichen ehrenamtlichen Priifer, die Priifungen im
Rahmen der Berufsausbildung durchfiihren.
Geschéftsbereich Berufliche Bildung
Kernaufgabe des Geschaftsbereiches Berufliche
e Schwalmtal ‘ Bildung ist es, die Wirtschaft in Krefeld, im Kreis

Kempen
Grefrath

Nettetal Tonisvorst

Briiggen

Willich
Viersen

Viersen, in Monchengladbach und im Rhein-Kreis
Neuss bei der Gewinnung, der Auswahl, der
Betreuung, der Prifung und der Wei-
terqualifizierung von Auszubildenden
und Fachkrédften zu unterstitzen.
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Auf einen Blick — Kennzahlen 2024

3.744

neue
Ausbildungsverhaltnisse

197

Auszubildende mit
Abschlussbenotung
Lsehr gut”

N

2.623

Ausbildungsbetriebe,
davon 155
Erstausbildungs-
betriebe

466

Fortbildungs-
prifungen

2

bundesbeste und

9.642 1

. landesbeste Auszubildende
Auszubildende
insgesamt

[ — |
250 S 178

Ausbildungsbotschafterinnen

aktive IHK-Dozentinnen und Ausbildungsbotschafter

und -Dozenten

32 \ 3.087
Kooperationenim Projekt Teilnehmende an

+/HK-Schule — Wirtschaft" Weiterbildungsveranstaltungen

1.057
@ 2.331

Ausbildereignungs- ehrenamtliche

i ) Priferinnen
prurungen \I(;\)/\ und Priifer
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Aktuelle Ausbildungsmarktsituation
am Mittleren Niederrhein

Neu eingetragene Ausbildungsverhaltnisse

e
? e,

In 2024 ist die Zahl der neu einge-

3.995 4.015 3.841 3.916 3.744 tragenen AUSb”dUﬂgSVGFhéHﬂiSSC
um 4,4 Prozent gesunken. Dies
entspricht 172 Vertrdgen.

2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK, Stand 31.12.2024

Schulabganger allgemeinbildender Schulen am Mittleren Niederrhein

Die Anzahl der Schul-
abgdnger und Schulab-
gangerinnen allgemein-

bildender Schulen am
Mittleren Niederrhein ist

zwischen 2017 und 2024
um 5,8 Prozent gesunken.

Mittelfristig steigt die
Zahl der Schulabganger

und Schulabgéngerinnen

wieder.
& 2 3 = © o
(=] o~ > Lo 3] [ee]
& P = P o N
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Schulstatistik, ITNRIW
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Fachkraftemangel als Geschaftsrisiko nach Branchen 2014
im Vergleich zu 2025 in Prozent

Der Fachkraftemangel ist nach wie
vor unter den Top-3-Faktoren bei
der Bewertung der Geschaftsrisiken
von Unternehmen und wird von
einem deutlich héheren Anteil

der Unternehmen als Geschéaftsrisi-
ko eingeschatzt als noch vor

11 Jahren.

Verarbeitendes ~ Baugewerbe GroBhandel Einzelhandel Dienstleistung Gesamtergebnis
Gewerbe

2014 2025

Quelle: Daten aus den Konjunkturumfragen Jahresbeginn 2014 bis Jahresbeginn 2025, IHK Mittlerer Niederrhein, IHK Diisseldorf

Schulabganger NRW

Vorausberechnung der Schiilerzahl und der Zahl der Schulabgdngerinnen und Schulabgdnger in NRW

13.480 11.810  17.210 179.475

13.620 (11.940  17.580 5.345 22.550 135.655

13.630 (12.070  17.720 178.855

13.850 12.170  17.990 65.270 7.685 62.290 11792505

14.020 {12.350 18.160 181.315

12.620 184.095

13.050 188.375

13.480 193.415

13.740 197.945

13.760 201.025

13.630 202.665

. Fachhochschulreife Gesamt

. Hauptschulabschluss nach KI. 10
B Houptschulabschluss nach KI. 9 B Frochoberschulreife B Hochschulreife

B Ohne Hauptschulabschiuss

Quelle: Vorausberechnung der Schiilerzahl und der Zahl der Schulabgdngerinnen und Schulabgdnger bis zum Schuljahr 2034/2035 - Ausschnitt - Statistische Ubersicht Nr. 423 -
Ministerium fiir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen
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Eingetragene Ausbildungsvertrage Neue Ausbildungsvertrage

Neue Ausbildungsverhaltnisse nach regionaler Verteilung

952

. 2023:
Kreis 1.206 Vertrige 25'5 0/0

Eingetragene Ausbildungsvertrage Viersen Bei d onalen Verteil hneidet

am Mittleren Niederrhein — gesamt per 31.12.2024 18,8 % Koeiery d:'r Rehreﬁmeﬁeui zi‘;q%‘; ;E'Sbe”_

702 dungsvertragen am stérksten ab.
Vorheriger Spitzenreiter 2023 war

2023:

12.00c 104 1.002 10874 10589 717 Vertrige

10276 o Krefeld. Hier sind die Vertrdge auf 952
sz gesunken. Drittstarkster Ausbildungs-
Im Jahr 2024 waren insgesamt 9.642 : 852 1 . 2 27 standort ist Ménchengladbach mit
Ausbildungsvertrige eingetragen. 8.000 2023: gzozefriﬁage 852 Vertrdgen.

22,9 O/O 928 Vertriage

Im Vergleich zu 2017 waren das 12,7 :
Ménchen- Rhein-Kreis

Prozent weniger Vertrage.

4.000

gladbach Neuss

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 2024

Aufteilung in kaufmannische und gewerblich-technische Neue Ausbildungsverhdltnisse nach Geburtsjahrgangen

Ausbildungsberufe

Kaufmiannisch 700

669 neue Auszubildende waren
beim Start der Ausbildung

Gewerblich-technisch

12.000 600

19 Jahre alt. 599
i 571

10.000 Kaufmdnnische Berufe sind mit 5.616 245J71hAuszu(t;|.|.(iltend§ wa;gg 500 527

eingetragenen Vertragen beliebter als A b'lz rt;un atter. urSt . oo
8.000 gewerblich-technische Berufe. u.shzu IA enb.lzware:éur: alrt

Diese lagen 2024 bei 4.026 eingetrage- Inrer Ausoridung 1o Janre ait. 200 379
6.000 nen Vertragen. Insgesamt ist die Zahl ) ) 320 302

der gewerblich-technischen Vertrdage Insgesamt vyerden_ die Auszu@l- 200

konstant geblieb denden bei Ausbildungsbeginn 219
4.000 onstant geblieben. s

zunehmend alter. 100 158

2.000

>=2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 <=2000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 2024
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Top 10 der Ausbildungsberufe

75Prozent der eingetragenen Ausbildungsvertrdge entfallen auf die jeweils zehn
beliebtesten gewerblich-technischen und kaufménnischen Ausbildungsberufe. Dabei
sind die beliebtesten Berufe seit Jahren konstant..

Gewerblich-technische Ausbildungsberufe

Platz 1 | Chemikant/-in
650

Platz 2 | Industriemechaniker/-in

|

Platz 3 | Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik
374

Platz 4 | Fachinformatiker/-in Fachrichtung: Systemintegration
370

Platz 5 | Mechatroniker/-in

Platz 6 | Fachinformatiker/-in Fachrichtung: Anwendungsentwicklung
189

Platz 7 | Zerspanungsmechaniker /-in
143

Platz 8 | Elektroniker/-in fiir Automatisierungstechnik
128

Platz 9 | Maschinen- und Anlagenfiihrer/-in
121

Platz 10 | Chemielaborant/-in
87

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

Kaufmannische Ausbildungsberufe

Platz 1 | Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanaiement
Platz 2 Kaufmann‘Kauffrau fiir GroB- und AuBenhandelsmanagement

Platz 3 | Verkiufer/-in

Platz 4 | Industriekaufmann /Industriekauffrau

Platz 5 | Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel

Platz 6 | Bankkaufmann/-kauffrau
Platz 7 | Fachkraft fiir Lagerlogistik
289

Platz 8 | Automobilkaufmann/-kauffrau

220
Platz 9 | Kaufmann/-kauffrau fiir Spedition und Logistikdienstleistungen
198
Platz 10 | Koch/Kdchin

126

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

Gewerblich-technische
Ausbildu nngerUfe den Ausbildungsberufen. Wahrend
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Geschlechterverteilung
bei den Ausbildungsberufen

(

Nach wie vor herrscht eine ein-
deutige Geschlechterverteilung bei

2024 nur 9,5 Prozent der Auszubil-
denden im gewerblich-technischen
Bereich weiblich waren, Uibten

41,7 Prozent der weiblichen Auszu-
bildenden einen kaufmannischen
Beruf aus.

Quelle: DIHK-Statistik

90,5 %

mannliche
Azubis

weibliche
Azubis

58,3 %

4 N
Kaufmannische
Ausbildungsberufe 41,7 %

weibliche
Azubis
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g Ausbildungsbetriebe
X 1 @
jo's o Unsere neue

Le h rSteI Ie n bo Fsc. Aktive Ausbildungsbetriebe

3.165
3.082 2.987

2.877 2.798

Sb‘\\d\l\‘\gg" '

Die Angebote der Unterneh men: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

Duale Ausbildung
Duales Studium
Einstiegsqualifizierung Ausbildungsberatungen in Betrieben

Praktikum

Hier finden Berwerberinnen und Bewerber
offene Stellen in ihrer Nahe:

ausbildungnew

2018 2019 2020 2021* 2022 2023 2024

Finde deinen Bevufseinstieg in NRW

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein 31.12.2024 *Telefonische oder digitale Beratung inbegriffen.

Y 4



https://de-de.facebook.com/IHKMittlererNiederrhein/
https://www.instagram.com/ihk_mittlerer_niederrhein/
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Priifungswesen Qualitatssicherung

Schlichtungsverfahren

Die Zahl der Schlichtungsver-
fahren ist 2024 auf insgesamt @
48 angestiegen. Im Verhaltnis
zur Gesamtanzahl der Ausbil-
) . ) ) ) dungsvertrdge ist diese Zahl @ @ @
Ausbildungspriifungen gesamt am Mittleren Niederrhein jedoch weiterhin gering. @
per 31.12.2024 Bevor es zu juristischen Aus- @
einandersetzungen vor dem
9976 Arbeitsgericht kommt, bemiiht
sich der Schlichtungsausschuss
der IHK Mittlerer Niederrhein
um eine gutliche Losung zwi-
schen den Beteiligten.

LY
~

X RBEX KK K

X'

9.379

8.183 8.003

Dank des groBen 6359
Engagements von 2.331
Pruferinnen und Priifern 6322 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
konnten 9.976 Priifungen 5203
. : 4967
durchgeflihrt werden.
4.288 Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024
Widerspruchsverfahren
2020 2021 2022 2023 2024
Kaufmannisch
@ Priflinge haben im Rahmen
Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 2024 des Prufungsverfahrens ein
@ Widerspruchsrecht. In 2024

stieg die Zahl der Widersprii-
e @ @ a che auf insgesamt 32 an.
Im Hinblick auf den Gesamt-
anteil aller Prifungen macht
dies 0,3 Prozent aus und ist ein
a Signal fur faire und qualitéts-
gesicherte Priifungsverfahren.

Umschulungspriifungen

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 2024
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Hohere Berufsbildung

Mit oder ohne Abi auf Bachelor- oder Master-Niveau

Master Professional

Abschluss beispielsweise als Betriebswirt/-in, technischer Betriebswirt [ technische
Betriebswirtin oder Berufspidagoge [ -padagogin,

gleichwertig zum akademischen Master

Bachelor Professional
Abschluss beispielsweise als Fachwirt/-in, Fachkaufmann [ -kauffrau,
Bilanzbuchhalter/-in, Controller/-in, Fach- oder Industriemeister [ -in
beziehungsweise Aus- und Weiterbildungspddagoge [ -pédagogin,
gleichwertig zum akademischen Bachelor

Optional:
Geprufter Berufsspezialist

Berufsausbildung

Die Karriere von Jugendlichen beginnt hierzulande in einem der rund 330 dualen
Ausbildungsberufe. Nach der Berufsausbildung besteht die Maglichkeit, sich durch
Berufspraxis und Weiterbildung zum Fachexperten [zur Fachexpertin in der jeweili-
gen Branche weiterzubilden. Damit sind sie gewappnet, Aufgabenstellungen in einem
spezialisierten und dynamischen Tatigkeitsfeld zu planen. Dabei umfasst die hohere
Berufsbildung mehr als 80 Abschliisse.

Gegeniber den Jugendlichen in ihrem Alter, die Gber ein Studium in den Beruf ein-
steigen, kdnnen sie als als Absolvent/Absolventin der héheren Berufsbildung deutlich
mehr Berufserfahrung vorweisen.

Inffo

Studium und duale Ausbildung sind zwei véllig gleichberechtigte Wege zum
Beruf. Wer nach oder wahrend der Ausbildung eine Fortbildung zum Fachwirt/
zur Fachwirtin erfolgreich abschlieBt, erreicht das Level eines Bachelor-Ab-
schlusses. Wer eine Fortbildung zum Betriebswirt [ zur Betriebswirtin anschlieBt,
erreicht Niveau 7, was einem Master-Abschluss entspricht. Beruflich Fortgebil-
dete sind begehrte Fachkrafte am Markt.

WEITERBILDUNG _ BILDUNGSBERICHT 2024 | 17

Weiterbildung bei der IHK Mittlerer Niederrhein

Der Bereich der Weiterbildung der IHK Mittlerer Niederrhein bietet ein breit gefachertes Programm mit Weiterbildungsmaglichkeiten
flr Auszubildende sowie Fach- und Fihrungskrafte an. Zur Umsetzung der Angebote ist die IHK an ihren drei Standorten in Krefeld,
Mdénchengladbach und Neuss aktiv.

Die IHK-Weiterbildung hat langjahrige Erfahrung mit der Konzeption und Durchfiihrung von Lehrgdngen, Seminaren und der hohe-
ren Berufsbildung. Zusammen mit erfahrenen Dozentinnen und Dozenten werden die Inhalte erarbeitet und die Teilnehmer intensiv
vor und wahrend des Lehrgangs betreut.

Das Angebot richtet sich an Berufstatige, die sich weiterbilden wollen, aber auch an Neu- und Wiedereinsteigende, die ihr Wissen
auffrischen oder anreichern mochten. Fir die unterschiedlichsten Bedurfnisse sind Angebote vorhanden. Die Lehrgdnge sind praxis-
orientiert und befassen sich mit kaufmannischen und technischen Themen. Sie ermdglichen es den Teilnehmenden, sich praxisorien-
tiert und kompakt Wissen anzueignen.

Teilnehmende | Unterrichtseinheiten

2020 2021 2022 2023 2024
Teilnehmende 4.092 3.855 3.539 3.281 3.087
Unterrichtseinheiten 16.424 14.804 24944 11.585 13.453

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024

Priifungen in der Erwachsenenbildung

2020 2021 2022 2023 2024
Fortbildungsprifungen 554 541 451 472 466
Ausbildereignungspriifungen 799 952 939 1.054 1.057
Arzneimittelsachkundepriifungen 333 580 656 1.084 1.207
Gefahrgutfahrerprifungen 141 1228 1036 942 730
Prifungen fiir Gefahrgutbeauftragte 30 31 25 31 20
Prifungen fiir Berufskraftfahrer/-innen 691 580 648 633 664
Fachkundepriifungen im Verkehr 139 147 206 247 314
Gaststattenunterrichtungen 0 168 344 284 264
Prafungen fir zertifizierte Verwalter [ -innen - 0 6 72 67

Quelle: IHK Mittlerer Niederrhein, 31.12.2024
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Projekte =
Initiativen

Die besten Auszubildenden der IHK Mittlerer Niederrhein 2024
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Bestenehrung im Kunstwerk Monchengladbach: 197 Azubis aus 119 Ausbildungsbetrieben, die mit ,Sehr gut" abgeschnitten haben, wurden von IHK-Président Elmar
te Neues (4.v.l) und IHK-Hauptgeschiftsfihrer Jirgen Steinmetz (r.) geehrt. Durch die Veranstaltung fiihrten Fernsehmoderator Wolfram Kons (2.v.I.) und die IHK-Auszu-

bildende Kira Gabriel (I.). Foto: Jochmann

Fachkraftekongress mit Frank Busemann ‘

tur fur
harner von der Agen
Arbeit Mt‘)nchengladbach
hemalige Zehnkamp-

(r), Bva S¢

iirgen Steinmetz !
rJurg Agentur fur

IHK-Hauptoesch3fIsTONTes L0 Ry on der

Krefeld und Rainer Imka

Arbeit m Fachkraftekongress. Der € igte in seinem
begruten Frank BUSEIaNt 2 o npischen Spiele 1996 2€i0t€ BE it o
llengewinner d€ Motivation und Risi

fer und Si\be(meQai
lmpulsvortrag,wue .

— erfolgreic
nagement - €f oh
werden konnen. Foto: Bischof

port - darunter

Prinzipien aus dem S ot in Unternehmen {lbertragen

h auf das Personalmanageme IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Jirgen Steinmetz (2.v.l.) hat gemeinsam mit dem
Neusser Blrgermeister Reiner Breuer, dem Orga-Team um IHK-Geschéftsfiihrerin
Daniela Perner (1) und vielen Gasten den Pop-up-Store Ausbildung in Neuss

_ eroffnet. Dort hatten Schiilerinnen und Schiiler einige Monate lang die Moglich-
einer Branche arbeitet das keit, an verschiedenen Stationen Berufe aus Industrie und Handel aktiv kennen-

Im Bereich der Teilqualifizi iederrhein zulernen. Foto: Baum

So erfolgreich dass Nadj
ich, adine Hennig (|
dem geschaftsfiihrende Gesel!schgft(éjr

Marcel Pliicken (TQ-Tei
-Teil
Foto: Baum 'Inehmer)

und Daniela Perner
i Dominic Engel (1) ung
eine Urkunde Uberreichten
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Die beiden Berat
er der IHK Ausbildu
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Berufsbildungsausschuss—Vorsitzende verabschiedet

i Speed—Dat’mgs kommen Bewerberinnen

iahrlich stattfin :
inem Ausb\\dungsp\atz sind,

Die Mitglieder des \HK»Berufsbildungsausschusses unter Vorsitz von Heinz Schmidt
(vorne, 4yr) und \HK»Geschéftsfuh(erm Daniela Perner (vorne, 4v)) haben Brigitte
als alternierende Vorsitzende verbschiedet. Seit 2002 -
Bei den Vier e o
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Weyers (vorne, 5.r)
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gehorte <ie dem Ausschuss @

und seit 2014 als alternieren
Hutschenreiter (r), Ausbilderin bei der NEW, gewd

n, zunachst als Mitglied der Arbeitnehmer

de Vorsitzende. Zur Nachfolgerin wurde Anja
hit. Foto: Jochmann
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Geschiftsfiihrung

Daniela Perner & =
. 02161 241-108 A (
@ Daniela.Perner@mittlerer-
niederrhein.ihk.de

Bereichsleiterin Fortbildung

Anna Reyer

€. 02131 9268-558

@ Anna.Reyer@mittlerer-
niederrhein.ihk.de

Projektkoordinator
IHK Ausbildungs-GmbH

Heinrich Backes
€. 02161 241-109
@ Heinrich.Backes@mittlerer-
niederrhein-gmbh.ink.de

Beraterin Schule - Wirtschaft

Gabriele Gotze
. 02151 635-337
(@ Gabriele.Goetze@mittlerer-
niederrhein.ihk.de

Referentin Ausbildungsmarketing
und Community Managerin ‘

Tanja Neumann

€. 02151 635-310

@ Tanja.Neumann@mittlerer-
niederrhein.ihk.de

Bereichsleiterin Ausbildung

Mona Kowalczyk

€. 02161 241-160

@ Mona.Kowalczyk@mittlerer-
niederrhein.ink.de

Bereichseiter Weiterbildung

Dr. Egbert Schwarz

€. 02151 635-375

@ EgbertSchwarz@mittlerer-
niederrhein.ink.de

Referent Schule - Wirtschaft

Joachim Nowak

L 02161 241-117
@ JoachimNowak@mittlerer-
niederrhein.ink.de

Referent Fachkrifteberatung

Arnd Thierfelder

€. 02131 9268-545

@ Arnd.Thierfelder@mittlerer-
niederrhein.ihk.de
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