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1. Einleitung

Die Coronapandemie, ein Angriffskrieg auf dem européischen Kontinent und eine
Energieversorgungskrise — der Beginn der 20er-Jahre halt fir die Wirtschaft einige
Herausforderungen bereit. Die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaftsstandorten
erhalt in dieser dynamischen Zeit ein immer héheres Gewicht - zum einen durch auf
nationaler Ebene zu treffende Entscheidungen, wie zum Beispiel die sichere Energie-
versorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen. Zum anderen gilt in diesen Zeiten auch
umso mehr: All business is local! Es kommt auf die regionalen Standortbedingungen
an, ob sich eine Region in dieser Zeit wirtschaftlich positiv entwickelt oder nicht.
Zudem herrscht nicht nur ein Wettbewerb um ansiedlungsinteressierte und erweite-
rungswillige Unternehmen, sondern angesichts des sich verscharfenden Fachkrafte-
mangels auch um qualifizierte Mitarbeiter. Dieses Problem hat sich in den vergangenen
Jahren verstetigt: Mittlerweile ist der Fachkraftemangel auch in schwierigen konjunk-
turellen Jahren ein wesentliches Risiko fir die eigene Geschéaftstatigkeit - in der Ver-
gangenheit war dies fast ausschlieBlich in Zeiten eines Booms ein Problem.

Mit der vorliegenden Studie ,Krefeld - Wirtschaftsstruktur und Standortqualitat”
mochte die Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein aufzeigen, wie sich
die Wirtschaft in Krefeld in den vergangenen Jahren hinsichtlich der Wertschépfung
und der Beschaftigungssituation entwickelt hat, welche Branchenstruktur der Stand-
ort aufweist und wie sich diese in den vergangenen Jahren verandert hat. Herzstiick
dieser Analyse sind die Ergebnisse einer Unternehmensbefragung. In einer breit ange-
legten Umfrage haben knapp 250 Unternehmen aus Krefeld mehr als 40 Standortfak-
toren gemaB ihrer Wichtigkeit fiir das eigene Unternehmen und ihrer Qualitat am
Standort bewertet. Aus diesen Antworten lassen sich die Starken und Schwéchen des
Wirtschaftsraums und damit auch entsprechende Forderungen aus Sicht der Wirt-
schaft ableiten. Die Schrift basiert auf einer Ausarbeitung der Hochschule Niederrhein
(Prof. Dr. Rtidiger Hamm und Dr. Christiane Trappmann).

Unsere Ergebnisse in Kiirze
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2. Wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit

Wirtschaftswachstum deutlich unter dem
Landesdurchschnitt

Zentraler Indikator zur Messung der wirtschaftlichen Leistungskraft eines Wirtschafts-
raums ist das Bruttoinl::mdsprodukt1 (BIP) - es erfasst den Wert aller Waren und Dienst-
leistungen, die wahrend einer Periode in einem Wirtschaftsraum produziert wurden.
Im Jahr 2020 - dem aktuellsten Jahr, fiir das auf der Ebene von Kreisen und kreisfreien
Stadten Daten vorliegen - betrug das BIP der Stadt Krefeld etwas mehr als 9,2 Milliarden
Euro (vgl. Tabelle 1). Zwischen 2000 und 2020 ist das Krefelder BIP um 26,6 Prozent
gestiegen. Mit diesem Zuwachs ist die Entwicklung der wirtschaftlichen Leistungskraft
in der Stadt Krefeld erkennbar hinter den Landesentwicklungen zurlickgeblieben; denn
das Land Nordrhein-Westfalen konnte im selben Zeitraum einen Anstieg von 49,4
Prozent verzeichnen.

Tabelle 1: Die Stadt Krefeld in der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (2000 bis 2020)

Krefeld Nordrhein-Westfalen
~ inMio.€ inMio.€ 2000 2020  2000-2020 |inMio. € inMio.€ 2000 2020 | 2000-2020
BIP zu Marktpreisen 7.290 9.226 26,6 465.177 695.148 49,4
Bruttowertschopfung 6.574 8.357 100 100 27,1 419.460 629.663 100 100 50,1
Primarer Sektor 1 19 02 02 70 2.423 3.605 06 06 48,8
Sekundirer Sektor 2.850 2923 43,4 35 2,5 127.193 168.060 30,3 26,7 32,1
Ubrige Produzierende Wirtschaft 123 358 19 43 190,1 12.063 26.461 29 42 119,4
Verarbeitendes Gewerbe 2.525 2273 38,4 27,2 -10 96.970 110.019 23,1 17,5 135
Baugewerbe 202 292 3,1 3,5 446 18.160 31.580 43 5 739

Tertidrer Sektor 3.712 5.415 56,5 64,8 459 289.843 457.997 69,1 72,7 58
Handel, Gastgewerbe, Verkehr 1.228 1.693 18,7 20,3 37,8 91.470 137.583 21,8 219 50,4
Finanzierung, Vermietung, Unternehmensdienste 1.335 1.809 20,3 21,6 35,5 108.072 166.407 25,8 26,4 54
Offentliche und private Dienste 1.149 1913 17,5 229 66,6 90.301 154.008 21,5 24,5 70,5

in Tsd. in Tsd. in Tsd. in Tsd.

Erwerbstatige 1245 1253 100 100 07 8.615,7 9.581 100 100 11,2
Primarer Sektor 0,6 0,6 05 0,4 -73 85,8 783 1 08 -8,7
Sekundarer Sektor 40,9 31,9 32,8 254 -22 2.436,3 2.128,4 28,3 22,2 -12,6
Tertiarer Sektor 83 92,9 66,7 741 19 6.093,6 7.3743 70,7 77 21

in€ in € NRW = 100 in € in €

BIP/Erwerbstétigen 58.562 73.615 108,5 101,5 25,7 53.992 72.555 344

Eigene Berechnungen nach den Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen (VGR) der Lander, Bruttoinlandsprodukt,
Bruttowertschépfung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland

" Fur die Berechnung des Bruttoinlandsprodukts tber die Glterentstehungsseite wird die Bruttowertschépfung von
Unternehmen beziehungsweise Wirtschaftszweigen (= Produktionswert abziiglich der Vorleistungen) summiert;
dabei wird eine Bereinigung um Giitersteuern und Giitersubventionen vorgenommen. Bruttoinlandsprodukt, Brutto-
wertschépfung und Erwerbstétigenzahlen werden im Folgenden genutzt, um einen ersten Eindruck von der wirt-
schaftlichen Situation des analysierten Wirtschaftsraums - hier der Stadt Krefeld - zu erhalten.



Durchschnittliche Arbeitsproduktivitat

Bezieht man das Bruttoinlandsprodukt auf die Zahl der eingesetzten Arbeitskrafte, so
erhadlt man die Arbeitsproduktivitat. Sie gibt an, wie hoch die in einem Jahr von einer
Arbeitskraft geschaffenen Werte sind. Tabelle 1 verdeutlicht, dass die Arbeitsprodukti-
vitdt in der Stadt Krefeld 73.615 Euro betragt. Dieser Wert liegt knapp (1,5 Prozent)
tber dem nordrhein-westfélischen Durchschnittswert (72.555 Euro). Im Jahr 2000 lag
die Krefelder Arbeitsproduktivitdt noch um 8,5 Prozent tiber dem Landesdurchschnitt,
aber aufgrund eines nur unterdurchschnittlichen Produktivitdtswachstums zwischen
2000 und 2020 hat die Stadt Krefeld diesen Produktivitdtsvorsprung nahezu vollstén-
dig eingeblBt.

Seit 2016 wird der Wachstumsriickstand zum Land
kleiner

Die Entwicklung der Bruttowertschopfung der Krefelder Wirtschaft zwischen 2000 und
2020 ist in den Abbildungen 1 bis 3 fiir die gesamte Wirtschaft, fir den sekundaren und
fur den tertidren Sektor dargestellt.

Abbildung 1 belegt, dass sich die gesamte Wertschdpfung in Krefeld im Analysezeit-
raum deutlich schwacher entwickelt hat als im Land Nordrhein-Westfalen.

Im Jahr 2020 liegt der Indexstand in Nordrhein-Westfalen bei 150,1 gleichbedeutend
mit einem nominalen Zuwachs der Wertschépfung von gut 50 Prozent seit dem Jahr
2000. Der Indexstand der Stadt Krefeld signalisiert einen Anstieg der Wertschdpfung
von lediglich 27,1 Prozent. Schaut man sich die Verdnderungen im Zeitverlauf ge-
nauer an, so fallt auf, dass die Entwicklung der Stadt zwischen 2000 bis 2007 annahernd
mit den Landesentwicklungen Schritt halten konnte. Verantwortlich fiir das insgesamt
unglnstige Abschneiden sind vielmehr zum einen ein - im Vergleich zum Land - Gber-
proportionaler Einbruch in der Finanzkrise von 2009 sowie eine sich anschlieBende
Phase der weitgehenden Stagnation oder eines nur unterdurchschnittlichen Wachstums
der wirtschaftlichen Leistungskraft bis 2016. Seither ist es der Krefelder Wirtschaft
zumindest gelungen, diesen Wachstumsriickstand zu verkleinern; ob dies bereits eine
Wende in der Gesamtentwicklung ist, bleibt aber noch abzuwarten.

Der sekundare Sektor kann mit dem Land nicht Schritt
halten

Die Differenzierung der Entwicklungen zwischen dem sekundaren Sektor (dem Produ-
zierenden Gewerbe) und dem Tertidrbereich (Handel und Dienstleistungen) erlaubt
genauere Erklarungen der schwachen Gesamtentwicklung in Krefeld. Abbildung 2
verdeutlicht, dass die Bruttowertschépfung der Produzierenden Wirtschaft in Krefeld
im gesamten Zeitraum zwischen 2000 und 2020 um 2,5 Prozent gestiegen ist; landes-
weit hat sie um 32,1 Prozent zugenommen.

2. WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNGSFAHIGKEIT | 05



06 | 2. WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNGSFAHIGKEIT

Abbildung 1: Bruttowertschdpfung (gesamt) von 2000 bis 2020 in Krefeld und in NRW, 2000 = 100
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Allerdings zeigt die Abbildung auch, dass die Entwicklung der Stadt durch ein standiges
Auf und Ab gekennzeichnet ist, wahrend man jedoch landesweit trotz Schwankungen
einen langfristigen Aufwartstrend erkennen kann: Bis 2007 lagen die Indexstdnde von
Stadt und Land recht nahe beieinander. Dann fallt der durch die Finanzkrise bedingte
Ruickgang in Krefeld erheblich starker aus als im Land. Und schlieBlich findet die Produ-
zierende Wirtschaft der Stadt - anders als im Land - nicht den Weg zu einem Wachs-
tumspfad zurtick; vielmehr ist die Wertschopfung des sekundaren Sektors in Krefeld
nach einem kurzen Anstieg von 2009 bis 2011 bis 2014 erneut gesunken. Die Abbildung
zeigt, dass der Index bis zum Jahr 2014 auf 86,5 Punkte herunter geht und damit
seinen niedrigsten Wert nach 2009 erreicht - die Wertschdpfung des Produzierenden
Gewerbes lag um fast 15 Prozent unter der des Jahres 2000. Nach 2015 und bis 2018
ist der sekundare Sektor der Stadt dann deutlich schneller als im Land gewachsen.
Nach 2018 ist die Entwicklung im Vergleich zum Land erneut unglnstiger verlaufen.

Die Zahlen in Tabelle 1 lassen ferner erkennen, dass das ungtinstige Abschneiden in
hohem MaBe auf die Industrie (Verarbeitendes Gewerbe) zurlckgefiihrt werden kann.
Die industrielle Wertschopfung ist in Krefeld zwischen 2000 und 2020 um 10 Prozent
gesunken, wahrend sie landesweit um 13,5 Prozent gestiegen ist. Auch das Wachstum
der Bauwirtschaft (44,6 Prozent) war in Krefeld niedriger als in Nordrhein-Westfalen
(73,9 Prozent). In Krefeld hat sich allerdings das tbrige Produzierende Gewerbe deut-
lich besser als im Land entwickelt.
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Abbildung 2: Bruttowertschopfung (sekundarer Sektor) von 2000 bis 2020 in Krefeld und in NRW, 2000 = 100
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Wachstumsriickstand auch im tertiaren Sektor

Abbildung 3 betrachtet die Wertschépfungsentwicklungen des Tertidrbereichs in Krefeld.
Wiederum muss man feststellen, dass auch die Handels- und Dienstleistungssektoren
der Krefelder Wirtschaft nicht mit denen des Landes Schritt halten konnten. Die Wert-
schopfung des tertidren Sektors ist in Krefeld zwar zwischen 2000 und 2020 um fast
46 Prozent gestiegen. Diese Zuwachsrate wird im Land Nordrhein-Westfalen allerdings
ubertroffen, denn dort betrdgt die Steigerungsrate 58 Prozent. Tabelle 1 erlaubt erneut
einen ersten Hinweis darauf, welche Bereiche des tertidren Sektors dieses Zurlickbleiben
erkldren konnen: Unglnstiger entwickelt als im Land hat sich neben dem Bereich
Handel, Gastgewerbe und Verkehr der Bereich Finanzierung, Vermietung und Unter-
nehmensdienste.
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Abbildung 3: Bruttowertschopfung (tertidrer Sektor) von 2000 bis 2020 in Krefeld und in NRW, 2000 = 100
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Krefeld - ein industriegepragter Standort

Lediglich 0,2 Prozent der Krefelder Wertschdpfung werden im primdren Sektor erwirt-
schaftet; die Landwirtschaft ist in Krefeld demnach nur von nachgeordneter Bedeu-
tung. Der Anteil der Produzierenden Wirtschaft betragt im Jahr 2020 in Krefeld 35
Prozent und liegt damit deutlich tber dem Landesdurchschnitt, wo nur 26,7 Prozent
der Wertschépfung im sekundéren Sektor erwirtschaftet werden. Damit ist Krefeld
nach wie vor tberdurchschnittlich stark durch die Produzierende Wirtschaft gepragt.
Innerhalb der Produzierenden Wirtschaft ist die Industrie in Krefeld nach wie vor beson-
ders wichtig: 27,2 Prozent der Wertschépfung entsteht in der Industrie; der vergleich-
bare Anteil in Nordrhein-Westfalen betrdgt 17,5 Prozent. Der tertidre Sektor ist in
Krefeld dementsprechend schwacher vertreten als im Land. Zwar erfolgt mittlerweile
knapp 65 Prozent der Krefelder Leistungserstellung in den Krefelder Handels- und
Dienstleistungssektoren. Der Tertidranteil des Landes Nordrhein-Westfalen erreicht
allerdings 72,7 Prozent. Alle drei in Tabelle 1 unterschiedenen Tertidrbereiche sind in
Krefeld schwacher vertreten als im Land. Allerdings trifft diese Aussage insbesondere
auf die Bereiche Finanzierung, Vermietung und Unternehmensdienste zu. Wahrend
landesweit der Anteil dieses Bereichs an der Bruttowertschépfung bei 26,4 Prozent
liegt, betrdgt er in Krefeld lediglich 21,6 Prozent.

Dennoch: Die Tertiarisierung schreitet voran

Im Vergleich zum Jahr 2000 hat der Anteil des tertidren Sektors in Krefeld von 56,5
Prozent auf 64,8 Prozent in 2020 zugenommen. Diese zwischen 2000 und 2020 in
Krefeld, aber auch landesweit zu beobachtenden strukturellen Verdnderungen stehen
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in Einklang mit der sogenannten Drei-Sektoren-Hypothese, die davon ausgeht, dass
mit steigendem Entwicklungsstand einer Volkswirtschaft eine zunehmende Tertiari-
sierung der Wirtschaft erfolgen wird. Dieser Tertiarisierungsprozess verlauft in Krefeld
allerdings von einem recht niedrigen Tertiaranteil in 2000 ausgehend mit einer héheren
Geschwindigkeit als im Land ab: Wahrend die Anteilsgewinne des tertidren Sektors
zwischen 2000 und 2020 in Krefeld gut 8 Prozentpunkte betragen, liegt der Vergleichs-
wert fir das Land bei weniger als 4 Prozentpunkten. In den vergangenen 20 Jahren
hat innerhalb des Produzierenden Gewerbes insbesondere die Industrie erhebliche Be-
deutungsverluste hinnehmen mdssen. Im Tertidrbereich hat in Krefeld der Bereich
offentliche und private Dienste die deutlichsten Anteilsgewinne zu verzeichnen; sein
Anteil ist von gut 17,5 Prozent auf fast 23 Prozent gestiegen.

3. Beschaftigungsstrukturen
und ihre Veranderungen

3.1 Die Grobstrukturen und ihre Veranderungen?
Industrie verliert, Dienstleistungen gewinnen Bedeutung

Zahlen zur Grobstruktur der Krefelder Wirtschaft enthalt die Tabelle 2. Die dort auf
Basis der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ermittelten Resultate bestdtigen
in der Tendenz die Feststellungen aus Kapitel 1: Wie in Nordrhein-Westfalen, so ist
auch in der Stadt Krefeld eine Fortsetzung des Tertiarisierungsprozesses zu erkennen.
Dabei nimmt der Anteil des sekundaren Sektors ab, wahrend der der Tertidrbereiche
zunimmt.

Im Jahr 2021 sind in Krefeld etwas mehr als sieben von zehn (sozialversicherungspflich-
tig) Beschéaftigten im tertidren Sektor tatig - der Vergleichswert fiir das Land ist etwas
hoher. 27,6 Prozent der Arbeitnehmer finden dagegen in Krefelds Produzierendem
Gewerbe eine Beschaftigungsmaglichkeit. Der Anteil der Industrie (Verarbeitendes
Gewerbe) betrdgt in 2021 noch 21,8 Prozent. Damit ist die industrielle Basis in Krefeld
noch immer um drei Prozentpunkte starker als im Durchschnitt Nordrhein-Westfalens
vertreten.

Distributive Dienste mit erfreulicher Entwicklung

Die differenzierte Betrachtung des tertidren Sektors nach einer Unterteilung der Dienst-
leistungen in drei Gruppen liefert einen ersten Eindruck von Strukturunterschieden im
Tertidrbereich zwischen der Stadt Krefeld und dem Land Nordrhein-Westfalen.

2 plle nachfolgenden Uberlegungen basieren auf Angaben zu den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten der
Bundesagentur flir Arbeit. Nur Uber diese Datenbasis lassen sich tiefer gehende Betrachtungen zu den regionalen
Strukturen und Entwicklungen erstellen. Auch wenn die Analyse damit tiber einen Inputfaktor (Arbeitskréfteeinsatz)
erfolgt, sind die Beschaftigtendaten ein guter Indikator fir wirtschaftliche Strukturen und Entwicklungen.

* Die Bereiche GroBhandel und Verkehr der amtlichen Statistik werden zu den distributiven Diensten zusammengefasst.
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Die distributiven Dienste® sind in Krefeld - wie in anderen Teilen des Niederrheins
- von tberdurchschnittlicher Bedeutung. Ihr Anteil an der Gesamtbeschaftigung
betragt im Jahr 2021 12,9 Prozent (NRW: 10,7 Prozent). Die tberdurchschnittliche
Prasenz der distributiven Dienste ist zum einen aus der besonderen Lagegunst der
Stadt zu erklaren. Krefeld ist am Rande der beiden nordrhein-westfalischen Metro-
polregionen (Ruhrgebiet und Rheinland) gelegen. Zum anderen verfugt die Stadt
aber auch tber eine gute Anbindung an die tberregionalen Verkehrsnetze - insbeson-
dere Uber die StraBBe. Der Anteilsgewinn der distributiven Dienste belegt, dass sich
die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in diesem Dienstleistungs-
segment besser entwickelt haben als die Krefelder Gesamtbeschaftigtenzahl. Dies ist
ein erfreuliches Resultat, wenn man bedenkt, dass die Stadt Krefeld als Standort
fur distributive Dienstleistungen mit anderen Stadten (zum Beispiel Ménchenglad-
bach, Duisburg) und Kreisen (Neuss, Viersen) konkurriert.

Tabelle 2:  Wirtschaftliche Strukturen in Krefeld

Anteile an der Gesamtbeschaftigung in Prozent

Prim@rer Sektor

Sekundarer Sektor
Verarbeitendes Gewerbe

Tertidrer Sektor
Private Dienstleistungen
Distributive Dienste
Unternehmensorientierte Dienste
Haushaltsorientierte Dienste
Offentliche Dienste

Gesamt

Krefeld Nordrhein-Westfalen
o4  [oaTTN  os  [T0STIN
Y EETEE
S R
Eigene Berechnungen nach Angaben
o0 _ o0 _ der Bundesagentur fir Arbeit

Unternehmensnahe Dienste verlieren an Bedeutung

Tabelle 2 13sst auBerdem erkennen, dass die unternehmensorientierten Dienste* in
Krefeld schwécher vertreten sind als im Landesdurchschnitt: 18,5 Prozent aller sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten sind in diesem Dienstleistungssegment tatig,
der vergleichbare Anteilswert betrdgt in Nordrhein-Westfalen 21,7 Prozent. Auffallig
ist allerdings, dass der Anteil dieses Dienstleistungssegments wahrend des Analyse-
zeitraums (2008 bis 2021) zurlickgegangen ist. Landes- und bundesweit sind die unter-
nehmensorientierten Dienste dagegen seit einer Reihe von Jahren ein strukturell
expandierender Teilbereich der Wirtschaft. Die rdumliche Nahe zu unternehmensorien-
tierten Dienstleistungsangeboten ist ein Standortvorteil, der die wirtschaftliche
Entwicklung einer Region positiv beeinflussen kann: Unternehmensorientierte Dienste
stdrken die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit industrieller Kernbereiche.
Strukturelle Defizite bei diesen Diensten kénnen in Krefeld jedoch in der Regel durch
die Nutzung des tberdurchschnittlichen Besatzes an unternehmensorientierten
Dienstleistern in den Oberzentren KdIn oder Disseldorf kompensiert werden. Dennoch
ist es kein gutes Zeichen fur den Wirtschaftsstandort, selbst wenn sich nur wenige
unternehmensorientierte Dienste am Standort ansiedeln.
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Haushaltsorientierte Dienste — ein strukturell
expandierender Tertiarbereich

Der Anteil der haushaltsorientierten Dienste® hat zwischen 2008 und 2021 in der Stadt
Krefeld zugenommen. Er stieg von 27,2 Prozent auf 32,8 Prozent. Damit Ubersteigt
die Bedeutung der haushaltsnahen Dienste in Krefeld den Durchschnitt des Landes
Nordrhein-Westfalen (31,8 Prozent).

3.2 Die Strukturen im Detail

Nach dem strukturellen Uberblick auf Basis der Tabelle 2 soll im Folgenden mithilfe
von Tabelle 3 und Abbildung 4 das Augenmerk auf die strukturellen Details gerichtet
werden, um Eindruck darlber zu vermitteln, welche Wirtschaftszweige in der Stadt
Krefeld - gemessen an der Beschdftigung - am starksten vertreten sind. Diese Betrach-
tung wird ergdnzt durch die Darstellung der Lokalisationsquotienten (Abbildung 5);
mit ihrer Hilfe kann gezeigt werden, welche Wirtschaftszweige in der Stadt gemessen
am Landesdurchschnitt Gberproportional vertreten sind.

Zu den fiinf wichtigsten Branchen gehort ein
Industriezweig — die Chemische Industrie

Neben dem Bereich Gesundheit und Soziales gehdren der Einzelhandel, die 6ffentliche
Verwaltung, die Chemische Industrie und die Verkehrswirtschaft zu den flinf wich-
tigsten Krefelder Wirtschaftszweigen. Gegentber der letzten Erhebung im Jahr 2017
hat sich somit eine Verdnderung ergeben: Der GroBhandel gehért nicht mehr zu den
funf wichtigsten Branchen; an seiner Stelle ist der Verkehrssektor nachgeriickt. Somit
gehoren vier der finf beschaftigungsstarksten Krefelder Branchen zum tertidren
Sektor; mit der Chemischen Industrie ist allerdings auch noch eine Industriebranche
unter den wichtigsten Wirtschaftszweigen vertreten. Zusammen arbeiten in diesen
finf Wirtschaftszweigen 45,8 Prozent aller Krefelder Beschaftigten; damit hat sich der
Anteil der Beschaftigten in den flinf wichtigsten Wirtschaftszweigen gegentiber 2017
(43,4 Prozent) weiter erh6ht. Die Konzentration auf einzelne Wirtschaftszweige hat in
Krefeld gegentber dem Jahr 2017 mithin zugenommen.

* Hierzu zahlen die Bereiche Medien, Informationsdienste, Kreditinstitute und Versicherungen, Vermietung, Unter-
nehmensberatung, Forschung und Entwicklung, Werbung und Marktforschung, freiberufliche Tatigkeiten, Zeitarbeit sowie
die sonstigen Dienste fiir Unternehmen.

® Der Kfz-Handel, der Einzelhandel, das Gastgewerbe, der Bereich Gesundheit und Soziales sowie die sonstigen Dienste fiir
Haushalte werden zu den haushaltsorientierten Diensten zusammengefasst.
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Abbildung 4: Die 15 beschdftigungsstarksten Branchen in Krefeld,
Beschiftigungsanteile in Prozent, 2021

Gesundheit, Soziales 16,8

Einzelhande! [N
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Fahrzeugbau
Baugewerbe
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Unternehmensberatung
Metallerzeugung
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Eigene Berechnungen nach Angaben
Kfz-Handel der Bundesagentur fur Arbeit

Weitere wichtige Industriezweige: Schienenfahrzeugbau,
Metallerzeugung, Maschinenbau

Gegentiber dem Ausgangsjahr der hier angestellten Betrachtungen (2008) hat es - mit
Blick auf die industriellen Schwerpunkte - durchaus eine Reihe von Verschiebungen
der Bedeutung gegeben: Der beschaftigungsstarkste Krefelder Industriezweig ist im
Jahr 2021 (wie schon 2008) die Chemische Industrie, deren Anteil an der Gesamtbe-
schaftigung 6,7 Prozent betrdgt und dessen Anteil gegenliber 2008 sogar leicht zuge-
nommen hat. Zweitwichtigster Industriezweig in Krefeld ist der Fahrzeugbau, der
seinen Schwerpunkt bei der Produktion von Schienenfahrzeugen hat. Zwischen 2008
und 2021 konnte der Fahrzeugbau seinen Anteil an der Gesamtbeschéftigtenzahl
von 3,5 auf 3,9 Prozent erhohen.

Neben den beiden genannten, fir die Krefelder Wirtschaft besonders wichtigen In-
dustriezweigen gibt es in der Liste der 15 wichtigsten Branchen zwei weitere Industrie-
sektoren. Das sind die Metallerzeugung und der Maschinenbau mit Beschaftigungs-
anteilen von 2,9 Prozent beziehungsweise 2,3 Prozent. Anders als die beiden zuvor
erwahnten Industriebranchen haben diese beiden Industrien allerdings seit 2008 be-
achtliche Bedeutungsverluste erlitten. Der Anteil des Maschinenbaus lag in 2008

bei 4,4 Prozent, der der Metallerzeugung bei 5,5 Prozent. Dennoch bilden die erwdhnten
Branchen zusammen traditionelle Schwerpunkte der Krefelder Industrie. Ein weiterer
Industriezweig, der historisch eng mit dem Aufstieg Krefelds zur Industriestadt ver-
knupft ist, ist das Textil- und Bekleidungsgewerbe, in dem 2008 immerhin noch 1,3
Prozent der Beschaftigten tdtig waren. Das Textil- und Bekleidungsgewerbe hat
zwischen 2008 und 2021 aber weiter an Bedeutung verloren; 2021 lag sein Anteil an
der Gesamtbeschaftigung bei lediglich noch 0,6 Prozent.
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Tabelle 3: Detailstrukturen und ihre Verdnderungen (2008 bis 2021)

Nordrhein-Westfalen Krefeld
Land- und Forstwirtschaft 05 _ _ _
Primrer Sektor o5 [TE8s e T
Nehrung nd Genus 20 | e oo
T, Beteidung 0o [T e s
Paic und Pagpe or B T e
Dnuckercin or [T T e
Gum, Kunststo 12 OZ o R
s, Kerarik oo A o g
Elektrische Ausrstungen . 0000 | s s
Meschinenbau 29 oA I e
Favzcugpau 12 SOS s o ome
Baugencre 52 [z EsE o
Ci-Hande 19 SR I R
Einzelhandel 73 S e w3
Vereh 5o S e Cows
nfomatonsdest 25 |SEER I s
Untemenmerseratung s A R Come
Forschung und Entwicklung 22 _ _ _
Werbung, Marktforschung o5 DN sc6  [NOGIINN T
Freiberufl. Tatigkeiten 03 _ 279 _ _ 0,88
zeane 20 N o [
Sonst. Dienste f. Unternehmen 46 _ 5.023 _ _ 1,16
Offentliche Verwaltung 9,5 _ 7.267 _ _ 0,81
Gesundheit, Soziales 16,8 _ 15.971 _ _ 1
Sonst. Dienste f. Haushalte 3,6 _ 3.816 _ _ 1,12
Tertidrer Sektor 737 D298 68252 g8 %8 oss

Eigene Berechnungen nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit
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Gesundheits- und Sozialwesen ist
beschaftigungsstarkster Wirtschaftsbereich

Nach Betrachtung der Grobstrukturen sind die distributiven Dienste in Krefeld im Ver-
gleich zum Land Nordrhein-Westfalen leicht tiberdurchschnittlich vertreten. Zu diesem
Segment der Dienstleistungen gehdren der GroBhandel und der Verkehrssektor. Im GroB-
handel sind 6,4 Prozent aller Krefelder Beschaftigten tatig; der Anteil des GroBhandels
an der Gesamtbeschéaftigung ist allerdings gegeniiber 2008 von 8,5 Prozent ausgehend
zuriickgegangen. Im Bereich Verkehr, der mit 3,9 Prozent an der Gesamtbeschéaftigung
in 2008 noch schwacher als landesweit vertreten war, ist der Beschadftigungsanteil
dagegen auf 6,6 Prozent angestiegen.

Wie bereits erwédhnt ist das Gesundheits- und Sozialwesen in Krefeld - wie in anderen
Regionen des Landes und in Nordrhein-Westfalen selbst - der beschaftigungsstarkste
Wirtschaftszweig. In 2021 arbeiten dort - genau wie im Land - 16,8 Prozent aller Be-
schaftigten; der Anteilswert hat gegendiber dem Jahr 2008 von 12,1 Prozent ausge-
hend zugenommen.

Die Krefelder Traditionsindustrien sind noch immer die
lokalen Spezialisierungen

Neben der Frage nach den regionalen Beschaftigungstrdgern - Branchen, die die
meisten Arbeitsplatze bereitstellen - interessiert auch die Frage, welche Branchen

in der Stadt Krefeld im Vergleich zum Bundesland Nordrhein-Westfalen tberdurch-
schnittlich stark vertreten sind, worin mithin die Spezialisierungen des Wirtschafts-
standorts Krefeld liegen. Auf diese Frage gibt der Lokalisationsquotient (LQ) eine
Antwort. Er setzt die Anteilswerte einer Branche am Standort Krefeld und im Land

Nordrhein-Westfalen zueinander in Relation. Bei einem Wert von Uber 1 ist die je-
weilige Branche regional starker als im Landesdurchschnitt vertreten, bei einem Wert
unter 1 schwécher. Abbildung 5 stellt alle Branchen dar, fiir die dieser Lokalisations-
quotient im Jahr 2021 in Krefeld Werte von tber 1 annimmt - er offenbart mithin
die Spezialitdten der Krefelder Wirtschaft.
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Mit einem Lokalisationsquotienten von 3,92 steht die Chemische Industrie in Abbildung
5 an erster Stelle; gegenliber 2017 hat sich der Wert fast gar nicht verdndert. Der Lokali-
sationsquotient von 3,92, der anzeigt, dass der Beschaftigungsanteil dieses Industrie-
zweigs in Krefeld fast vier Mal so hoch ist wie im Land Nordrhein-Westfalen, ist - neben
dem bereits angesprochenen Beschaftigungsanteil selbst - ein weiterer klarer Hinweis
auf die hervorgehobene Rolle, die dieser Industriezweig in der Stadt einnimmt.

Der Fahrzeugbau (LQ: 2,92) ist fast dreimal so stark, die Metallerzeugung (LQ: 1,91)
doppelt so stark wie im Land vertreten. Mit einem Lokalisationsquotienten von immer-
hin noch 1,75 folgt die Textil- und Bekleidungsindustrie - trotz ihres Bedeutungsver-
lustes auf Platz vier der Krefelder Spezialisierungen. Alle vier Industriezweige gehdren
zum traditionellen industriellen Kern der Krefelder Wirtschaft. Mit Lokalisationsquo-
tienten von Uber 1,2 gehdren schlieBlich auch die Entsorgungswirtschaft, die Zeit-
arbeit, der GroBhandel sowie der Bereich Werbung und Marketing zu den in Krefeld
uberdurchschnittlich stark vertretenen Branchen.

Abbildung 5:  Uberdurchschnittlich vertretene Branchen (mit Lokalisationsquotient > 1) in Krefeld

(gemessen an der Beschaftigtenzahl 2021)
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4, Beschaftigungsentwicklungen

Zwischen 2016 und 2020 weitgehend parallele
Entwicklungen zum Land

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist in Krefeld zwischen 2008
und 2021 um 15,2 Prozent gestiegen (vgl. Abbildung 6); der Vergleichswert fir das
Land Nordrhein-Westfalen liegt bei 21,3 Prozent. Die Entwicklung der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigung konnte in Krefeld demnach nicht mit der des Landes
Schritt halten. Dennoch sind zwischen 2008 und 2021 in Krefeld rund 12.500 neue
Arbeitsplatze entstanden (vgl. Tabelle 3).

Bei einem Blick auf den Entwicklungsverlauf seit 2008 fallt auf, dass sich zwischen
2008 und 2015 ein Ruckstand im Beschaftigungswachstum von Krefeld gegentiber
dem Land Nordrhein-Westfalen von fast sechs Prozentpunkten aufgebaut hat. Genau
dieser Rickstand besteht heute noch, hat sich allerdings nach 2016 weitgehend
stabilisiert. In 2021 betrug der Riickstand 6,1 Prozentpunkte. Mit anderen Worten:
Zwischen 2016 und 2021 ist die Beschaftigungsentwicklung in der Stadt Krefeld
weitgehend parallel zu den Landesentwicklungen verlaufen.

Entwicklung im sekundaren Sektor bleibt hinter NRW
zuruck

Uber den gesamten Zeitraum von 2008 bis 2021 gesehen hat die Zahl der Beschiftigten
im Produzierenden Gewerbe der Stadt Krefeld um 7 Prozent abgenommen6; dies be-
deutet, dass das Produzierende Gewerbe im Jahre 2021 fast 2.000 Beschaftigungs-
maoglichkeiten weniger bietet als noch im Jahr 2008. Dieses Ergebnis ist erkennbar
schlechter als das des Landes Nordrhein-Westfalen; denn dort ist die Beschaftigten-
zahl im sekunddren Sektor um fast 2 Prozent gestiegen (vgl. Abbildung 7 und Tabelle 3).
Abbildung 7 zeigt, dass die Entwicklung der Zahl der Beschaftigten im sekundaren
Sektor der Stadt Krefeld zunéchst (von 2008 bis 2011) mit den Landesentwicklungen
Schritt halten konnte. Zwischen 2011 und 2014 hat sich die Zahl der im Produzierenden
Gewerbe allerdings deutlich schlechter als im Land entwickelt, sodass ein Riickstand
vom mehr als 5 Prozent entstanden ist, der in den Folgejahren bis 2021 noch bis zum
heutigen Wert gestiegen ist.

® Der Verlauf der Beschaftigtenzahlen im Nahrungs- und Genussmittelgewerbe der Stadt Krefeld ist im Jahr 2017 durch
einen Anstieg um knapp 140 Prozent und im Jahr 2021 durch einen - nach absoluten Zahlen - vergleichbar hohen
Riickgang von 60 Prozent gekennzeichnet. Diese starken Ausschldge in der Branchenentwicklung fiihren zu einer uner-
wiinschten Verzerrung in den Zahlen des sekundéren Sektors. Deshalb wurde die ,Uberzeichnete” Branchenentwicklung
hier korrigiert.
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Abbildung 6: Beschaftigungsentwicklung (gesamt), 2008 bis 2021, Krefeld und NRW, 2008 = 100
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Abbildung 7: Beschaftigungsentwicklung (sekundirer Sektor), 2008 bis 2021, Krefeld und NRW,
2008 = 100
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Industriezweige mit starkem Beschaftigungsriickgang ...

Metallerzeugung und der Maschinenbau sind die beiden Industriezweige mit den deut-
lichsten Beschaftigungsrickgangen. Mehr als 1.700 Arbeitsplatze gingen in der Metall-
erzeugung, mehr als 1.400 im Maschinenbau zwischen 2008 und 2021 verloren (vgl.
Tabelle 3). In beiden Branchen lagen die prozentualen Riickgénge nahe bei 40 Prozent;
die Entwicklungen sind damit deutlich unglnstiger als im Landesdurchschnitt ver-
laufen. Auch in den sonstigen Industrien (-48,2 Prozent, -693 Beschéftigte) - zu denen
zum Beispiel die Herstellung von Mdbeln, Schmuck, Spielwaren und medizintechnischen
Gerédten sowie verschiedene Reparaturtatigkeiten gehdren - und in der Textil- und
Bekleidungsindustrie (-43,3 Prozent, -454 Beschaftigte) sind in Krefeld riicklaufige
Beschaftigtenzahlen und eine im Vergleich zum Land ungiinstige Entwicklung zu
verzeichnen.

... stehen Industriezweige mit deutlichen
Beschaftigungszuwachsen gegeniiber

Auffallig ist, dass den eben angesprochenen stark schrumpfenden Industriebranchen
in Krefeld auch Industriezweige gegenlberstehen, in denen die Beschaftigtenzahlen
im analysierten Zeitraum stark gestiegen sind. Dies gilt in erster Linie fiir die Chemische
Industrie, die in Krefeld mehr als 1.000 neue Arbeitsplatze geschaffen hat (vgl. Tabelle 3).
Die Steigerungsrate in der Chemie lag bei 18,7 Prozent und damit deutlich Gber dem
nordrhein-westfdlischen Durchschnitt von 0,2 Prozent. Auch im Fahrzeugbau ist die
Beschaftigung um fast 27 Prozent gestiegen; dabei sind 782 zusatzliche Arbeitsplatze
entstanden. Eine positive Entwicklung ist auch in der Entsorgung festzustellen. Dort ist
die Steigerungsrate von fast 80 Prozent mehr als doppelt so hoch wie in Nordrhein-
Westfalen. Fast 500 neue Beschaftigungsmadglichkeiten sind dort entstanden.

Die Krefelder Industrie liefert somit insgesamt ein zwiespaltiges Bild: Branchen mit be-
achtlichen Beschaftigungssteigerungen, die sich allesamt giinstiger entwickelt haben
als der Landesdurchschnitt stehen Branchen mit erheblichen BeschaftigungseinbufBen
gegenuber, die sich alle unglnstiger als im Landesdurchschnitt entwickelt haben.
Unter dem Strich haben die Beschaftigungsgewinne die Beschaftigungsverluste aller-
dings nicht vollstandig kompensieren kénnen.

Die Beschaftigung im tertidaren Sektor nimmt deutlich zu

Mehr als 14.400 neue Arbeitsplatze und eine Beschaftigungsentwicklung, die bezogen
auf den gesamten Analysezeitraum von 2008 bis 2021 anndhernd mit den Landesent-
wicklungen Schritt halten konnte, kennzeichnen die Entwicklungen im tertidren Sektor
der Krefelder Wirtschaft. Abbildung 8 und Tabelle 3 zeigen, dass die Beschaftigung
im Krefelder Handels- und Dienstleistungssegment um 26,8 Prozent gestiegen ist; in
Nordrhein-Westfalen lag die Steigerungsrate mit 29,9 Prozent leicht dartiber. Die Ab-
bildung belegt auBerdem, dass sich die Krefelder Entwicklungen gerade seit Beginn des
Jahrzehnts den Landesentwicklungen angendhert haben.
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Abbildung 8: Beschiftigungsentwicklung (tertidrer Sektor), 2008 bis 2021, Krefeld und NRW,
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Gut 6.000 neue Arbeitsplatze im Gesundheits- und
Sozialwesen

Flinf Branchen des tertidren Sektors konnten zwischen 2008 und 2021 in Krefeld vier-
stellige Zunahmen von Arbeitspldtzen vermelden. Dies waren an erster Stelle das
Gesundheits- und Sozialwesen (6.005) und danach das Verkehrsgewerbe (3.055), die
sonstigen Dienste fiir Unternehmen (1.878), die 6ffentliche Verwaltung (1.726) und
der Einzelhandel (1.577). Zusammen sind dies gut 14.200 neue Arbeitsplitze (vgl. Tabelle
3). Das Gesundheitswesen, das Verkehrsgewerbe und der Einzelhandel haben sich
dabei gunstiger als im Landesdurchschnitt entwickelt; die beiden anderen Branchen
reichen anndhernd an die Landesentwicklung heran. Wie in der Industrie gibt es aber
auch im Krefelder Tertidrbereich Branchen, deren Entwicklungen mit dem Land nicht
Schritt halten kdnnen und die BeschaftigungseinbuBen zu verzeichnen hatten. Neben
den Informationsdiensten (-63,5 Prozent, -1.708 Beschiftigte) betrifft dies den GroB-
handel (-13,4 Prozent, -935 Beschiftigte), aber auch die Bereiche Medien (-41,6
Prozent, -206 Beschéftigte) sowie Kreditinstitute und Versicherungen (-10,3 Prozent,
-221 Beschiftigte).
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5. Beschaftigungsmotoren
und Problembranchen

Im folgenden Abschnitt der Analyse wird versucht, unter den wichtigsten Branchen’ der
Krefelder Wirtschaft die Beschaftigungsmotoren und Branchen mit problematischer
Entwicklung zu identifizieren. Dabei werden all jene Branchen als Beschaftigungsmo-
toren angesehen, deren Beschaftigungsentwicklung im analysierten Zeitraum besser
als der Durchschnitt der Krefelder Wirtschaft® verlaufen ist; Beschaftigungsmotoren
hatten mithin in der Vergangenheit einen positiven Effekt auf das Gesamtergebnis.
Bei den Beschaftigungsmotoren erfolgt eine weitere Unterscheidung zwischen den
Jregionalen Spezialisierungen” (diese Branchen sind in Krefeld starker vertreten als im
Land Nordrhein-Westfalen®) und den tibrigen Wirtschaftszweigen. Als Branche mit
problematischer Entwicklung wird ein Wirtschaftszweig dann angesehen, wenn er mit
dem Beschaftigungswachstum der Krefelder Wirtschaft zwischen 2008 und 2021 nicht
Schritt halten konnte; Problembranchen hatten in der Vergangenheit mithin einen un-
glinstigen Einfluss auf das Gesamtergebnis bei der Beschaftigungsentwicklung.
Wiederum erfolgt eine erganzende Differenzierung danach, ob diese Branchen in der
Stadt Uber- oder unterreprdsentiert sind.

Tabelle 4: Beschaftigungsmotoren und Problembranchen in Krefeld

Chemische Industrie ® Metallerzeugung

Fahrzeugbau ® GroBhandel

Kfz-Handel ® Zeitarbeit

Einzelhandel

Verkehr

Sonstige Dienste f. Unternehmen

Gesundheit, Soziales

Sonstige Dienste f. Haushalte

Unternehmensberatung ® Baugewerbe

Offentliche Verwaltung ® Kredit, Versicherungen Eigene Zusammenstellung auf Basis
® Maschinenbau von Berechnungen nach Angaben

der Bundesagentur flr Arbeit

Tabelle 4 zeigt zunachst, dass die tberwiegende Zahl derjenigen Branchen, die aufgrund
ihres Beschaftigtenanteils (> 2 Prozent) in die Analyse einbezogen wurden, fiir die Stadt

Krefeld auch insofern bedeutsam sind, als dass sie in der Stadt im Vergleich zum Land

uberdurchschnittlich stark vertreten sind. Die vorgenommene Klassifikation ergab an-
sonsten die folgenden Resultate.

7 Wichtigkeit wird hier gemessen durch den prozentualen Anteil eines Wirtschaftszweigs an der Gesamt-
beschéftigtenzahl - betrachtet werden alle Wirtschaftszweige, deren Beschéftigungsanteil zwei Prozent tbersteigt.

8 zur Erinnerung: Zwischen 2008 und 2021 hat die Gesamtbeschéftigtenzahl in der Stadt Krefeld um 15,2 Prozent
zugenommen.

? Hierfur werden die oben diskutierten Lokalisationsquotienten herangezogen.
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Uberdurchschnittlich vertretene Beschiftigungsmotoren

Mit dem Fahrzeugbau und der Chemischen Industrie gehéren in Krefeld zwei Industrie-
zweige zu dieser fur die Beschaftigungsentwicklung der Stadt impulsgebenden Gruppe
von Wirtschaftszweigen. Die Gbrigen Gberdurchschnittlich vertretenen Beschaftigungs-
motoren sind dem tertidren Sektor zuzurechnen: Kfz-Handel, Einzelhandel, Verkehr,
sonstige Dienste fiir Unternehmen, Gesundheits- und Sozialwesen und sonstige Dienste
fur Haushalte.

Unterdurchschnittlich vertretene Beschaftigungsmotoren

Als unterdurchschnittlich vertretene Zweige der Krefelder Wirtschaft mit Gberdurch-
schnittlich positiver Beschaftigungsentwicklung sind die Unternehmensberatungen
sowie die offentliche Verwaltung zu nennen. Das tberdurchschnittliche Beschaftigungs-
wachstum hat die Krefelder Gesamtentwicklung positiv beeinflusst und dazu beige-
tragen, dass die Bedeutung dieser Wirtschaftszweige in der Branchenstruktur der
Krefelder Wirtschaft zugenommen hat.

Uberdurchschnittlich vertretene Branchen mit
unterdurchschnittlicher Beschaftigungsentwicklung

Metallerzeugung, GroBhandel und Zeitarbeit sind Branchen, die fur die Stadt Krefeld
zwar von recht hoher Bedeutung sind (absolut aufgrund des Beschaftigungsanteils,
relativ wegen der im Vergleich zum Land Gberdurchschnittlichen Prasenz). Allerdings
haben diese Branchen aufgrund ihrer weniger glinstigen Entwicklungen die gesamte
Beschaftigungsentwicklung der Stadt negativ beeinflusst.

Unterdurchschnittlich vertretene Branchen mit
unterdurchschnittlicher Beschaftigungsentwicklung

Der Maschinenbau, das Baugewerbe sowie die Kreditinstitute und Versicherungen sind
Branchen, die die Gesamtentwicklung in Krefeld negativ beeinflusst haben, nicht aber
zu den Spezialisierungen der Krefelder Wirtschaft gehoren.



22 | 6. SHIFT-SHARE-ANALYSE

6. Shift-Share-Analyse

Die Methode

Um die Wachstumspotenziale der Stadt Krefeld abzuschatzen, wurde eine Shift-Share-
Analyse durchgefiihrt. Bei diesem Verfahren wird die tatsichliche (Beschaftigungs-)
Entwicklung einer Region mit einer hypothetischen Entwicklung - dem sektoralen Er-
wartungswert - verglichen, wie sie sich ergeben hatte, wenn die Entwicklungen in
allen Sektoren des Teilraums genauso wie im (ibergeordneten Gesamtraum (hier: Nord-
rhein-Westfalen) verlaufen waren. Die Ergebnisse einer solchen Analyse werden zu
drei Kennziffern zusammengefasst: dem Regionalfaktor, dem Strukturfaktor und dem
Standortfaktor. Dabei zeigt die GroBe des Regionalfaktors, ob sich die jeweils betrach-
tete Region guinstiger (> 1) oder unglinstiger (< 1) als der Vergleichsraum entwickelt.
Der Strukturfaktor gibt Auskunft dariiber, ob in der Teilregion die landesweit wachs-
tumsstarken (> 1) oder wachstumsschwachen (< 1) Wirtschaftszweige tiberwiegen.
Der Standortfaktor macht Aussagen dariber, ob die Entwicklung einer Region giins-
tiger (> 1) oder ungiinstiger (< 1) verlaufen ist, als es aufgrund der Sektoralstrukturen
zu erwarten war. Eine Differenz zwischen tatsdchlicher und hypothetischer Entwick-
lung beziehungsweise ein Standortfaktor, der von 1 abweicht, ist somit ein Indiz fir
glinstige beziehungsweise ungiinstige Standortbedingungen.

Tabelle 5:  Shift-Share-Analyse fiir die Stadt Krefeld

Sekundarer Sektor

0915

0,973

0,94

Tertidrer Sektor

0,976

0,976

Insgesamt

_ 0'95

_ 0'984

_ 0,965 Eigene Berechnungen nach Angaben
der Bundesagentur fir Arbeit



Leicht unterdurchschnittliches Wachstumspotenzial
wurde nicht ganz ausgeschopft

Die Resultate der Shift-Share-Analyse sind in der Tabelle 5 zusammengefasst. Die Kenn-
ziffern fur die Gesamtentwicklung lassen erkennen, dass die Beschaftigungsentwick-
lung der Stadt Krefeld im analysierten Zeitraum (2008 bis 2021) hinter der des Landes
Nordrhein-Westfalen zuriickgeblieben ist (Regionalfaktor gesamt 0,95). Dies liegt zum
einen daran, dass Krefeld offenbar ein Standort mit einem unter dem Landesdurchschnitt
liegenden Wachstumspotenzial ist (Strukturfaktor gesamt 0,984). Der Standortfaktor
von 0,965 zeigt, dass die Beschaftigungsentwicklung der Stadt Krefeld im analysierten
Zeitraum noch hinter dem Resultat zurlickgeblieben ist, welches man aufgrund der sek-
toralen Strukturen erwarten konnte. Dies kann ein Hinweis auf unglnstige regionale
Standortbedingungen sein. Diese Ergebnisse decken sich mit denen einer vergleichbaren
Analyse aus dem Jahr 2017.

Die getrennte Betrachtung von sekunddrem und tertidrem Sektor kann erste Aufschliisse
dariiber geben, ob das ermittelte Gesamtergebnis eher durch die Entwicklungen der
Produzierenden Wirtschaft oder eher durch die der Handels- und Dienstleistungssek-
toren erkldrbar ist.

Sekundarer Sektor:

Der Regionalfaktor flir den sekundaren Sektor nimmt fiir Krefeld einen Wert von 0,915
an, das heiBt, die industrielle Entwicklung ist deutlich ungiinstiger als im Land verlaufen™.
Da der Strukturfaktor erkennbar unter 1 (0,973) liegt, ist das in den Industriestrukturen
vorhandene Wachstumspotenzial flr dieses Resultat verantwortlich - das Krefelder
Wachstumspotenzial liegt unter dem des Landes Nordrhein-Westfalen. Offenbar konnte
das regional vorhandene Wachstumspotenzial aber auch nicht vollstéandig ausgeschopft
werden; denn der Standortfaktor erreicht lediglich einen Wert von 0,94. Dies ist ein
Hinweis auf weniger glinstige Standortgegebenheiten fur die Industrie in der Stadt
Krefeld.

Tertidrer Sektor:

Im tertidren Sektor zeigt der Regionalfaktor von 0,976 ebenfalls ein Zuriickbleiben der
Stadt Krefeld gegentiber den Landesentwicklungen an. Da der Strukturfaktor mit einem
Wert von exakt 1 auf landesdurchschnittliche Wachstumspotenziale hindeutet, kommen
fur die Handels- und Dienstleistungsbereiche eher unglinstige Standortgegebenheiten
als Erkldrung flr den Entwicklungsriickstand infrage.

Worin diese mdglichen Standortnachteile des tertidren Sektors in Krefeld bestehen und
welche Standortstarken die Stadt besitzt, sollen die Ergebnisse der Unternehmensbe-
fragung im folgenden Kapitel zeigen.

1n der Analyse aus dem Jahr 2017 hatte sich ein deutlich gtinstigerer Wert fiir den Regionalfaktor ergeben. Dieser war
durch die positive industrielle Beschaftigungsentwicklung speziell im Jahr 2017 (im Erndhrungsgewerbe) begriindet.
Der deutliche Riickgang der Beschaftigung im Erndhrungsgewerbe zwischen 2020 und 2021 liefert Werte, wie sie auch
vor 2017 fir die Stadt Krefeld ermittelt wurden.
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7. Ergebnisse der
Standortbefragung

Die Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein hat im Friihjahr 2022 in der
kreisfreien Stadt Krefeld eine Unternehmensbefragung durchgefiihrt, um die Stérken
und Schwéachen des Wirtschaftsstandorts zu ermitteln. Rund 250 Betriebe haben an der
Befragung teilgenommen, die online durchgefiihrt wurde.

Im Rahmen der Befragung sollten die Betriebe den Wirtschaftsstandort Krefeld insge-
samt sowie 41 Einzelfaktoren unter zwei Aspekten bewerten: Zum einen im Hinblick
auf die Bedeutung (Wichtigkeit) eines Standortfaktors fiir den eigenen Betrieb, zum an-
deren im Hinblick auf die Zufriedenheit (Qualitt) mit dem jeweiligen Standortfaktor.
Die Bewertung wurde auf einer Schulnotenskala von 1 bis 6 vorgenommen, wobei die
1 fur eine sehr wichtige beziehungsweise sehr gute Beurteilung steht und die 6 fir
eine unwichtige beziehungsweise sehr unzufriedene Beurteilung.

Die Ergebnisse flr die 41 Einzelfaktoren werden in vier Kategorien unterteilt:
1. Harte Standortfaktoren

2. Kommunale Kosten und Leistungen

3. Innerdrtliche Standortfaktoren

4. Arbeitsmarktrelevante Standortfaktoren

Zur Einordnung der Beurteilung der Zufriedenheit mit den Standortfaktoren in Krefeld
werden einerseits die Ergebnisse der Befragungen fiir den gesamten Mittleren Nieder-
rhein als Referenzwerte herangezogen. Andererseits werden die aktuellen Befragungs-
ergebnisse mit den Ergebnissen der Befragung flr Krefeld im Jahr 2017 verglichen.

7.1 Krefeld als Wirtschaftsstandort

Zundchst sollten die Unternehmen Krefeld allgemein als Wirtschaftsstandort bewerten.
Dabei erhalt Krefeld aktuell die Note 3,01. Bei der im Jahr 2017 in Krefeld durchge-
fuhrten Standortanalyse erhielt Krefeld die Note 2,57. Die Beurteilung des Wirtschafts-
standorts hat sich demnach deutlich verschlechtert. Am gesamten Mittleren Nieder-
rhein'" liegt die Durchschnittsnote 2022 bei 2,71. Im Vergleich dazu schneidet die Stadt
Krefeld schlechter ab.

Im nachsten Schritt werden die Zufriedenheitsbewertungen aller 41 abgefragten Stand-
ortfaktoren zu einer Gesamtbewertung des Standorts zusammengefasst; genauso
werden die Bewertungen der vier betrachteten Themenfelder aus den zugehdérigen Ein-
zelbewertungen ermittelt. Abbildung 9 zeigt die Ergebnisse dieses Vorgehens.

" Dieser umfasst neben der kreisfreien Stadt Krefeld die kreisfreie Stadt Monchengladbach, den Kreis Viersen und den
Rhein-Kreis Neuss.



Der Mittelwert fiir die Zufriedenheit aller 41 Standortfaktoren liegt fir Krefeld bei 3,46
und damit schlechter als der Mittelwert fiir den gesamten Mittleren Niederrhein (3,33).
Die Zufriedenheitsbewertungen flr die harten und die arbeitsmarktrelevanten Stand-
ortfaktoren in Krefeld entsprechen annahernd der Bewertung fir den gesamten Mittle-
ren Niederrhein. Insbesondere die Zufriedenheit mit den innerdrtlichen Standortfaktoren
liegt jedoch deutlich unter dem Mittel des Mittleren Niederrheins. Die kommunalen
Kosten und Leistungen werden im Mittel mit 3,9 am schlechtesten beurteilt und werden
ebenfalls im Mittel schlechter als am Mittleren Niederrhein eingeschéatzt.
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Abbildung 9: Zufriedenheit mit den Themenfeldern in Krefeld

Krefeld
Alle Themenfelder
333
Harte Standortfaktoren
3,21
. 49
Kommunale Kosten und Leistungen
3,67

Zufriedenheit der Unternehmen in Krefeld auf einer
Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (ungeniigend) im Vergleich
zum Durchschnitt im IHK-Bezirk Mittlerer Niederrhein

Innerértliche Standortfaktoren . ;

.
Eigene Darstellung nach Angaben der Standortbefragung Arbeitsmarktrelevante Standortfaktoren et

in Krefeld 2022

Abbildung 10 gibt einen Uberblick tiber die zehn aus Sicht der befragten Krefelder Be-
triebe wichtigsten Standortfaktoren und deren Qualitétsbeurteilung. Gleichzeitig
wird die Zufriedenheitsbeurteilung fir die Stadt Krefeld mit dem Durchschnitt fiir den
IHK-Bezirk Mittlerer Niederrhein verglichen.

Die beiden mit Abstand wichtigsten Standortfaktoren fir die Krefelder Unternehmen
sind die Informations- und Kommunikationsinfrastruktur sowie die Verkehrsanbin-
dung an das StraBennetz. An dritter Stelle folgt die Hohe des Gewerbesteuerhebe-
satzes. Dariiber hinaus sind die Energiekosten, arbeitsmarktrelevante Faktoren - die
Verfligbarkeit und Qualifikation von Arbeitskraften - und Ausbildungsaspekte - die
Lernqualitat in Berufsschulen und allgemeinbildenden Schulen - flr die Unternehmen
in Krefeld von groBer Bedeutung. Wahrend die Anbindung an das StraBennetz relativ
gute Noten erh3lt, sind die Betriebe mit den anderen erwdhnten Standortfaktoren
weniger zufrieden. Auch wenn die Zufriedenheit mit dem wichtigsten Standortfaktor
- der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur - in Krefeld besser als im
IHK-Bezirk Mittlerer Niederrhein insgesamt bewertet wird, deutet die befriedigende
Bewertung noch auf einen Verbesserungsbedarf hin.

322
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Abbildung 10: Die zehn wichtigsten Standortfaktoren in Krefeld

Krefeld
Informations- und Kommunikationsinfra- 3,09
struktur (Internet, mobiler Empfang etc.) 3,22
Verkehrsanbindung an das StraBen- und
Autobahnnetz 2,04

Héhe des Gewerbesteuerhebesatzes

B9

3,80
. .
Lokale Verfligbarkeit von Arbeitskraften
3,65
Lernqualitét in den Berufsschulen
327
Qualifikation der lokalen Arbeitskrafte
853
.
Energiekosten
373
Lernqualitdt in den allgemeinbildenden
Schulen 3,33
Zufriedenheit der Unternehmen in Krefeld auf einer
o ) ) Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (ungeniigend) im Vergleich
Maglichkeiten zur Vereinbarung von zum Durchschnitt im IHK-Bezirk Mittlerer Niederrhein
Familie und Beruf 3,14
Zustand der tberértlichen StraBeninfra- Eigene Darstellung nach Angaben der Standortbefragung
struktur (LandstraBen, Autobahnen) 2,76 in Krefeld 2022

7.2 Bewertungen im Detail

An die bisherigen, eher generellen Uberlegungen schlieBt sich eine detaillierte Analyse
der einzelnen Standortfaktoren in den vier Themenfeldern an. Damit wird ermittelt,
welche Standortfaktoren fiir die Betriebe in Krefeld besonders wichtig sind und welche
Standortfaktoren besonders gute oder schlechte Zufriedenheitsbewertungen erhalten.
Dazu werden die den vier Themenfeldern zugeordneten einzelnen Standortfaktoren -
beginnend mit dem wichtigsten Standortfaktor - in der Reihenfolge ihrer Wichtigkeit
aufgefiihrt (vgl. Abbildungen 11 bis 14). Abgebildet werden die Mittelwerte der Zufrie-
denheitsbeurteilung sowie die Abweichung der Zufriedenheitsbewertungen der einzelnen
Standortfaktoren zum Mittleren Niederrhein mihilfe der Bewertungsliicken zwischen den
Noten in Krefeld und dem Mittleren Niederrhein als orangefarbener Balken. Eine posi-
tive Liicke zeigt dabei an, dass die Beurteilung eines Standortfaktors in Krefeld besser
ausfallt als am Mittleren Niederrhein, eine negative Liicke zeigt eine vergleichsweise
schlechte Beurteilung an.

Um die Entwicklung der Zufriedenheit der Betriebe mit den Standortfaktoren zu erfassen,
werden die Zufriedenheitsbeurteilungen der aktuellen Befragung in Krefeld mit den Er-
gebnissen aus der letzten Befragung im Jahr 2017 verglichen. Die Bewertungen wurden
2017 jedoch auf einer 4er-Skala vorgenommen; aktuell wurde eine 6er-Skala verwendet.



Daher lassen sich die Standortbewertungen nicht ohne Weiteres vergleichen. Es werden
deshalb die Anteile der Antworten, die bezogen auf die jeweilige Skala tendenziell
positiv beziehungsweise Uberdurchschnittlich waren, miteinander verglichen: Fiir 2022
wurde eine 6er-Skala verwendet, also wird der Anteil der Antworten mit den Noten 1,
2 oder 3" verwendet: fiir 2017 wurde eine 4er-Skala verwendet, also wird der Anteil
der Antworten mit den Noten 1 oder 2'® herangezogen. Des Weiteren werden fiir jeden
Standortfaktor die Anteile der tendenziell zufriedenen Betriebe aus der Befragung 2017
von den Anteilen der tendenziell zufriedenen Betriebe aus der aktuellen Umfrage sub-
trahiert. Das Ergebnis ist die Differenz der tendenziellen Zufriedenheitsbewertung in
Prozentpunkten. Ein positiver Wert (griiner Balken) bedeutet demzufolge, dass sich der
Anteil der Betriebe, die mit dem betrachteten Standortfaktor am Standort Krefeld zu-
frieden sind, seit 2017 erhoht hat. Ein negativer Wert (roter Balken) zeigt demgegen-
Uber, dass der Anteil der Betriebe, die mit dem betrachteten Standortfaktor zufrieden
sind, zurtickgegangen ist.

7.2.1 Harte Standortfaktoren

Zufriedenheit mit den harten Standortfaktoren hat
tendenziell abgenommen

Bei einem Blick auf die Abbildung 11 sticht als Erstes ins Auge, dass sich die Zufrieden-
heit mit den harten Standortgegebenheiten gegentber der Befragung aus dem Jahr
2017 in der Uberwiegenden Zahl der Falle verschlechtert hat. Von den insgesamt 13
Standortfaktoren, die sowohl in der aktuellen Befragung als auch in der Befragung aus
2017 zu bewerten waren, ist nur in drei Fallen (Informations- und Kommunikationsinfra-
struktur, Anbindung an das StraBennetz sowie Zustand der tberdrtlichen StraBeninfra-
struktur) eine leicht erhdhte Zufriedenheit auszumachen. In allen anderen Fallen hat die
Zufriedenheit zum Teil deutlich abgenommen. Die starksten Verschlechterungen sind
bei den Energiekosten (hier allerdings aus Griinden, die nichts mit dem Standort zu tun
haben), dem Image des Standorts und dem Wohnraumangebot zu erkennen.

2 Zufriedenheitsbewertung: 1 = sehr gut, 2 = gut, 3 = befriedigend
" Zufriedenheitsbewertung: 1 = gut, 2 = befriedigend
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Informations- und Kommunikationsinfrastruktur und
StraBennetzanbindung wichtigste Standortfaktoren

Der mit Abstand wichtigste harte Standortfaktor ist die Informations- und Kommuni-
kationsinfrastruktur (luK-Infrastruktur). Die Bewertung der Zufriedenheit fallt mit 3,09
befriedigend aus (vgl. Abbildung 11). Am Mittleren Niederrhein fillt die Bewertung
etwas schlechter aus. Im Vergleich zu 2017 hat sich der Anteil der Betriebe, die in der
Tendenz eine positive Bewertung vorgenommen haben, um 2,37 Prozentpunkte ver-
bessert. Insgesamt sind die Anspriiche an die digitale Infrastruktur in den letzten Jahren
deutlich gestiegen und die Bewertung zeigt, dass hier weiteres Verbesserungspotenzial
besteht. Dennoch zeigt die Bewertung auch, dass die Aktivitdten der Stadtverwaltung
in diesem Bereich positiv wahrgenommen werden.

Gute Noten fiir StraBennetzanbindung und Luftverkehr

Eine gute Zufriedenheitsbewertung (Note 2,02) erhélt die Verkehrsanbindung an das
StraBen- und Autobahnnetz (vgl. Abbildung 11). Dieser Standortfaktor erhalt von allen
betrachteten Standortfaktoren die hdchste Zufriedenheitsbewertung, dicht gefolgt von
der Anbindung an den Luftverkehr (Note 2,19). Letztere wird im Vergleich zur Zufrieden-
heitsbewertung flir den gesamten Mittleren Niederrhein deutlich besser eingeschatzt.
Dies zeigt die positive Bewertungsliicke von 0,33. Vergleichsweise gut wird zudem die
Anbindung an den OPNV (Note 2,9) bewertet: die positive Bewertungslicke liegt hier
bei 0,37. Der Zustand der Uberortlichen StraBeninfrastruktur wird mit einer Note von
2,98 im Vergleich zum Mittleren Niederrhein insgesamt unterdurchschnittlich beurteilt.
Das zeigt die Bewertungslicke von -0,22. Der Standortfaktor hat sich immerhin seit der
letzten Befragung leicht verbessert (vgl. Abbildung 11 rechts). Die Anbindung an den
Schienengtiterverkehr (Note 3,38) wird im Vergleich zu den anderen Verkehrsfaktoren
am schlechtesten beurteilt, spielt jedoch offenbar auch nur eine untergeordnete Rolle,
da es der unwichtigste der abgefragten harten Standortfaktoren ist.

Druck auf Betriebe durch gestiegene Kosten

Wichtig flr die Betriebe in Krefeld sind zudem die Energiekosten. Dieser Standortfaktor
steht in der Bedeutung an dritter Position. Die Bewertung liegt in Krefeld bei 3,72, die
Bewertung ist fir den Mittleren Niederrhein nahezu identisch. Dies ist nachvollziehbar,
da es sich um einen Standortfaktor mit Giberregionaler Relevanz handelt. Die Bewer-
tung hat sich seit 2017 deutlich verschlechtert (vgl. Abbildung 11 rechts); der Anteil der
Betriebe, die mit den Energiekosten tendenziell zufrieden sind, ist um 23 Prozentpunkte
gesunken. Man kann davon ausgehen, dass dies auf die zuletzt deutlichen Steigerungen
der Energiepreise zurtickzufthren ist. Auch die Miet- und Pachtpreise (Note 3,29) und
die Grundsttickspreise (Note 3,51) werden von den Betrieben kritisch bewertet. Im Ver-
gleich zum Mittleren Niederrhein fallen die Zufriedenheitsbewertungen allerdings
etwas besser aus. Im Zeitvergleich ist vor allem bei den Grundstickspreisen eine Ver-
schlechterung eingetreten; der Anteil der Betriebe, die tendenziell zufrieden sind, hat
sich um 9,14 Prozentpunkte verschlechtert.
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Abbildung 11: Bewertung der harten Standortfaktoren

Zufriedenheit in Krefeld Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verbessert
Bewertungsliicke im Vergleich zum Mittleren Niederrhein Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verschlechtert

Angaben in Prozentpunkten

Informations- und Kommunikations-
infrastruktur

Verkehrsanbindung an das StraBen- und
Autobahnnetz

Energiekosten -23,14

Zustand der Uberdrtlichen StraBeninfra-
struktur (LandstraBen, Autobahnen)

Méglichkeiten fir nachhaltiges Wirt-
schaften am Standort

Anbindung an OPNV

Miet- und Pachtpreise

Angebot an unternehmensnahen
Dienstleistern

Néahe zu wichtigen Kunden

Image und Bekanntheitsgrad des
Standorts

Wohnraumangebot

Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge

Zufriedenheit der Unternehmen in Krefeld im
Vergleich zum Durchschnitt am Mittleren
Niederrhein (links) sowie Veranderung des
Zufriedenheitsanteils in Krefeld seit 2017
(rechts)

Grundstiickspreise

Anbindung an den Luftverkehr

Anbindung an den Schienenguterverkehr Eigene Darstellung nach Angaben der

Standortbefragung in Krefeld 2022

Nachhaltiges Wirtschaften verbesserungsbediirftig

Die Maglichkeiten fiir nachhaltiges Wirtschaften stehen nach ihrer Wichtigkeit gesehen
bei den Betrieben in Krefeld innerhalb der harten Standortfaktoren an fiinfter Stelle.
Die Bewertung mit der Note 3,22 lasst zu diesem Themenbereich Verbesserungsbedarf
erkennen (vgl. Abbildung 11). Vergleichswerte aus fritheren Erhebungen liegen hier
nicht vor, da der Standortfaktor zum ersten Mal erhoben wurde. Die Ladeinfrastruktur
fur E-Fahrzeuge, die im weitesten Sinne mit nachhaltigem Wirtschaften in Verbindung
steht, erhdlt von den Krefelder Betrieben mit einer Note in Hohe von 4,17 von allen
harten Standortfaktoren die mit Abstand schlechteste Bewertung, liegt aber im Durch-
schnitt der Zufriedenheitsbewertung fur den Mittleren Niederrhein. Offenbar ist die
Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge im gesamten IHK-Bezirk, aber auch in anderen Teilen
Deutschlands verbesserungsbedurftig.
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Nahe zu wichtigen Kunden vorhanden

Vergleichsweise zufriedenstellend wird die Ndhe zu wichtigen Kunden (Note 2,74) von
Krefelder Betrieben bewertet. Etwas schlechter, aber ebenfalls befriedigend wird das
Angebot an unternehmensnahen Dienstleistern (Note 2,98) bewertet. Im Vergleich zu
2017 hat sich die Zufriedenheit beider Standortfaktoren verschlechtert, vor allem das
Angebot an unternehmensnahen Dienstleistern wird kritischer gesehen (vgl. Abbildung
11 rechts).

Knappes Wohnraumangebot

Das Wohnraumangebot in Krefeld (Note 3,59) wird unterdurchschnittlich beurteilt.
Die Bewertung liegt jedoch im Durchschnitt der Bewertung fir den Mittleren Nieder-
rhein. Insgesamt ist die Zufriedenheit mit dem Standortfaktor seit der letzten Befra-
gung deutlich um knapp 27 Prozentpunkte zuriickgegangen (vgl. Abbildung 11).

Das Image und der Bekanntheitsgrad des Standorts Krefeld (Note 3,73) fallen eben-
falls unterdurchschnittlich aus. Im Vergleich zum Mittleren Niederrhein fallt dieser
Standortfaktor deutlich schlechter aus; dies zeigt die negative Bewertungsliicke von
0,41. Zudem hat sich die Einschatzung zu diesem Standortfaktor seit 2017 stark ver-
schlechtert. Wichtig sind beide Standortfaktoren flir die Akquirierung und Bindung
von Fachkraften.

7.2.2 Kommunale Kosten und Leistungen

Unterdurchschnittliche Bewertung der kommunalen
Kosten

Innerhalb des Themenfelds kommunale Kosten und Leistungen sind aus der Perspektive
der Betriebe in Krefeld die Kosten - allen voran der Gewerbesteuerhebesatz und die
offentlichen Geblhren - die wichtigsten Standortfaktoren; die Hohe des Grundsteuer-
hebesatzes als dritter Kostenfaktor liegt bei der Bedeutung auf Rang vier. Alle drei
Kostenfaktoren werden mit Noten zwischen 3,89 und 3,99, also ausreichend, bewertet
(vgl. Abbildung 12). Im Vergleich zum Mittleren Niederrhein fallen die Zufriedenheits-
bewertungen etwas schlechter aus; die Bewertungsliicken liegen bei 0,13 und 0,19.
Die Zufriedenheit mit den Standortfaktoren hat sich seit 2017 bei der Gewerbesteuer
und bei der Grundsteuer leicht verbessert. Nur die 6ffentlichen Gebiihren werden
deutlich schlechter bewertet; der Anteil der tendenziell zufriedenen Betriebe ist um 10,63
Prozentpunkte zurtickgegangen (vgl. Abbildung 12 rechts).

Kritik an Erreichbarkeit und Reaktionszeiten der Behorden

Die kommunalen Leistungen erhalten ebenfalls schlechte Noten: Die behordlichen
Reaktionszeiten (Note 4,08), die Erreichbarkeit der Behorden (Note 4,14) und vor allem
die Dauer von Plan- und Genehmigungsverfahren (Note 4,28) erhalten alle lediglich
ausreichende Bewertungen. Die Zufriedenheitsbeurteilungen dieser drei Standortfak-
toren durch die Krefelder Betriebe haben sich seit 2017 stark verschlechtert. Besonders
deutlich ist dies im Hinblick auf die Erreichbarkeit und die Offnungszeiten der Behérden
erkennbar; der Anteil der Betriebe, die tendenziell zufrieden sind, hat sich um 28



Prozentpunkte verringert (vgl. Abbildung 12 rechts). Alle drei Standortfaktoren weisen
zudem negative Bewertungsgaps auf, was bedeutet, dass die Beurteilungen schlechter
als am Mittleren Niederrhein ausfallen. Die unterdurchschnittliche Bewertung und Ver-
schlechterung der Zufriedenheit der behdrdlichen Erreichbarkeit und der Reaktions-
zeiten durften zum Teil durch die Corona-MaBnahmen zu erkldren sein, aber nicht

ausschlieBlich.

Abbildung 12: Bewertung der kommunalen Kosten und Leistungen

Zufriedenheit in Krefeld

Bewertungsliicke im Vergleich zum Mittleren Niederrhein
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Hohe offentlicher Gebiihren
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Betriebe
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Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verbessert
Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verschlechtert

Angaben in Prozentpunkten

h 8,12

-10,63
-1702 [N

M 386

-456

-28,12 [

Standortfaktor wurde

2017 nicht abgefragt

Service der Wirtschaftsforderung noch zufriedenstellend

Der Service und die Angebote der Wirtschaftsforderung erhalten innerhalb des Themen-
felds der kommunalen Kosten und Leistungen mit einer Note von 3,32 eine gerade
noch zufriedenstellende Beurteilung (vgl. Abbildung 12). Im Vergleich zum Mittleren
Niederrhein ist eine leicht negative Bewertungsliicke (-0,18) erkennbar. Demnach wird
dieser Standortfaktor in Krefeld im Vergleich zum Mittleren Niederrhein etwas schlechter
bewertet. Die Bestandspflege ortsanséssiger Betriebe (Note 3,62), ein Standortfaktor,
der ebenfalls in den Aufgabenbereich der Wirtschaftsforderung fallt, wird noch etwas
kritischer bewertet. Die Zufriedenheit mit beiden Standortfaktoren hat sich seit 2017

leicht verschlechtert.

Zufriedenheit der Unternehmen in Krefeld
im Vergleich zum Durchschnitt am Mittleren
Niederrhein (links) sowie Verdnderung des
Zufriedenheitsanteils in Krefeld seit 2017
(rechts)

Eigene Darstellung nach Angaben der
Standortbefragung in Krefeld 2022
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7.2.3 Innerortliche Standortfaktoren

Kritik an Verkehrsverhaltnissen und Zustand des
StraBBennetzes

Im Themenfeld der innerértlichen Standortfaktoren schneidet Krefeld durchgéngig tber
alle Faktoren hinweg etwas schlechter ab als der Mittlere Niederrhein insgesamt.

Die vier aus Sicht der Krefelder Betriebe wichtigsten Standortfaktoren dieses Themen-
felds haben alle etwas mit der Verkehrssituation in der Krefelder Innenstadt zu tun
und erhalten durchschnittliche bis deutlich unterdurchschnittliche Bewertungen:
Die innerstadtischen Verkehrsverhaltnisse (Note 3,45) und die Hohe der Parkgebiihren
(Note 3,46) erhalten gerade noch durchschnittliche Bewertungen, vergleichbar mit der
Note befriedigend minus. Das Parkplatzangebot (Note 3,57) und vor allem der Zustand
des innerstidtischen StraBennetzes (Note 4,3) werden deutlich kritischer beurteilt
(vgl. Abbildung 13). Vor allem die Bewertung des zuletzt genannten Standortfaktors
zeigt, dass es offenbar Defizite im Hinblick auf den Zustand des innerstédtischen
StraBennetzes gibt. Auch im Vergleich zum Mittleren Niederrhein fallt die Zufrieden-
heit mit diesem Standortfaktor deutlich schlechter aus; dies zeigt die erhebliche ne-
gative Bewertungslicke von 0,81. Hinzu kommt, dass sich die Zufriedenheit seit 2017
um 13 Prozentpunkte verschlechtert hat (vgl. Abbildung 13 rechts) und der Stand-
ortfaktor schon damals sehr kritisch bewertet wurde.

Kritik an Stadtbild und Sicherheit in der Innenstadt

Das Stadtbild (Note 4,35) ist gleichzeitig der Standortfaktor, der am schlechtesten be-
wertet wird. Die Sicherheit in der Innenstadt erhalt mit einer Note von 3,86 ebenfalls
eine unterdurchschnittliche Bewertung (vgl. Abbildung 13). Die Zufriedenheit mit beiden
Standortfaktoren fallt zudem im Hinblick auf beide Standortfaktoren im Vergleich zum
Mittleren Niederrhein deutlich schlechter aus; dies zeigen die negativen Bewertungs-
llicken von 0,61 und 0,84. Die Einschdtzung der Betriebe zu den Faktoren hat sich
dariiber hinaus seit 2017 deutlich um 23 bzw. 21 Prozentpunkte verschlechtert (vgl.
Abbildung 13 rechts).



Abbildung 13: Bewertung der innerdrtlichen Standortfaktoren
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Zufriedenheit in Krefeld Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verbessert

Bewertungsliicke im Vergleich zum Mittleren Niederrhein Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verschlechtert
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Zufriedenstellendes Naherholungs- und Freizeitangebot

Das Naherholungs- und Freizeitangebot erhalt innerhalb des Themenfelds der innerort-
lichen Standortfaktoren von den Krefelder Betrieben die beste Note in Hohe von 3,18
(vgl. Abbildung 13). Im Vergleich zum Mittleren Niederrhein wird der Standortfaktor
etwas schlechter beurteilt. Seit 2017 ist die Zufriedenheit um 12,24 Prozentpunkte
zurlickgegangen. Das kulturelle Angebot (Note 3,26) in Krefeld wird etwas schlechter
als das Naherholungs- und Freizeitangebot bewertet. Die Zufriedenheit hat sich seit
2017 leicht verschlechtert; der Anteil der Betriebe mit einer tendenziell positiven Beur-
teilung ist um knapp 7 Prozentpunkte zurlckgegangen (vgl. Abbildung 13 rechts).
Auch die Entwicklungen dieser beiden Standortfaktoren kdnnten eine Folge von corona-
bedingten Einschrankungen sein.

Die Einkaufsmdglichkeiten am Standort Krefeld (Note 3,57) werden ebenfalls kritisch
beurteilt. Die Zufriedenheit mit diesem Standortfaktor wird im Vergleich zum Mittleren
Niederrhein etwas schlechter eingeschatzt. Seit der letzten Befragung im Jahr 2017
hat sich die Zufriedenheit zudem deutlich um 23 Prozentpunkte verschlechtert, was
darauf hindeutet, dass die Betriebe mit den Einkaufsmdglichkeiten in Krefeld in der
Vergangenheit deutlich zufriedener waren.

4,66
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7.2.4 Arbeitsmarktrelevante Standortfaktoren

Defizite bei der Qualifikation und lokalen Verfiigbarkeit
von Arbeitskraften

Im Themenfeld der arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren geht es um Faktoren, die
die Bildung, Ausbildung und Verfligbarkeit beziehungsweise Rekrutierung von Fach-
kraften betreffen. Der wichtigste Standortfaktor - die lokale Verfligbarkeit von Arbeits-
kraften - erhalt zusammen mit der Qualifikation der lokalen Arbeitskréfte — an dritter
Stelle im Hinblick auf die Wichtigkeit - die schlechteste Bewertung. Beide Standort-
faktoren erhalten die Note 3,57 (vgl. Abbildung 14). Beide Standortfaktoren erhalten
ahnliche Bewertungen wie am Mittleren Niederrhein. Im Zeitvergleich ist insbesondere
im Hinblick auf die lokale Verfligbarkeit von Arbeitskraften eine Verschlechterung ein-
getreten; der Anteil der Betriebe mit tendenziell positiven Bewertungen ist um knapp
15 Prozentpunkte zuriickgegangen (vgl. Abbildung 14 rechts). Gerade im Zusammen-
hang mit Fachkraftesicherung kénnen diese Faktoren zunehmend fiir die Betriebe
relevant werden.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist aus der Perspektive der Betriebe ebenfalls
wichtig. Der Standortfaktor kann in Zukunft im Hinblick auf Fachkraftegewinnung an
Bedeutung zunehmen. Mit einer Note von 3,17 wird der Standortfaktor eher durch-
schnittlich bewertet. Offenbar sehen die Betriebe auch hier Verbesserungspotenzial.

Abbildung 14: Bewertung der arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren
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Bewertungsliicke im Vergleich zum Mittleren Niederrhein

Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verbessert
Zufriedenheit in Krefeld seit 2017 verschlechtert

Angaben in Prozentpunkten

Lokale Verfligbarkeit von

0,08 Arbeitskraften -14.99
341 _ Standortfz
Lernqualitédt in den Berufsschulen o
-0,14 2017 nicl
3,57 Qualifikation der lokalen e
-0,04 Arbeitskrafte !
I : ¢ Lernqualitdt in den Standortf
-0,06 allgemeinbildenen Schulen 2017 nich
I 7 Méglichkeiten zur Vereinbarung
-0,03 von Familie und Beruf
Zufriedenheit der Unternehmen in Krefeld im
I 296 - : : :
Weiterbildungsangebot -11,6 Vergleich zum Durchschnitt am Mittleren
0 Niederrhein (links) sowie Veranderung des
Zufriedenheitsanteils in Krefeld seit 2017
I 0 Angebot an (Fach-)Hochschulen im (rechts)
0 Umkreis (z. B. HS Niederrhein, Fontys etc.)

332
-0m

Zusammenarbeit mit Schulen

-18,09

Eigene Darstellung nach Angaben der
Standortbefragung in Krefeld 2022



Lernqualitat in Schulen verbesserungsbediirftig

Des Weiteren ist die Lernqualitdt sowohl in Berufsschulen als auch in den allgemeinbil-
denden Schulen fiir die Betriebe von Bedeutung. Die Lernqualitat in Berufsschulen ist
wichtig flr die begleitende Ausbildung des Fachkraftenachwuchses. Im Hinblick auf
diesen Standortfaktor schneiden die Krefelder Schulen aus der Perspektive der befrag-
ten Betriebe mit einer Note von 3,41 unterdurchschnittlich ab. Die Lernqualitdt in den
allgemeinbildenden Schulen (Note 3,40) wird dhnlich eingeschatzt (vgl. Abbildung 14).
Ein Vergleich zu der Befragung im Jahr 2017 kann nicht gezogen werden, da beide
Standortfaktoren in der aktuellen Befragung erstmals abgefragt wurden. Die Zusam-
menarbeit mit den Schulen der Stadt Krefeld (Note 3,32) wird ebenfalls unterdurch-
schnittlich bewertet, ist im Themenfeld der arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren
jedoch vergleichsweise unwichtig. Das Angebot an (Fach-)Hochschulen im Umkreis
wird vergleichsweise positiv bewertet (Note 2,69), das Weiterbildungsangebot (Note
2,96) wird zufriedenstellend bewertet; die Zufriedenheit hat sich jedoch seit 2017 um
11,6 Prozentpunkte verschlechtert.

8. Fazit und
Handlungsempfehlungen

Die vorliegende Analyse hat die Wirtschaftsstrukturen, Starken und Schwéchen des
Wirtschaftsstandorts Krefeld untersucht.

Die Untersuchung zeigt, dass das BIP pro Arbeitskraft in Krefeld auf einem vergleich-
baren Niveau wie im Land liegt, wahrend jedoch seine Entwicklung in letzten Jahren
schwdcher als im Land ausgefallen ist.

Der Anteil der Beschaftigung im Bereich Industrie an der Gesamtbeschdftigung ist in
Krefeld indes groBer als im Land, die beschaftigungsstarksten Industriezweige sind
die Chemieindustrie und der Fahrzeugbau. Beide sind verglichen mit dem Land in Krefeld
tberdurchschnittlich stark vertreten. Im Dienstleistungsbereich gehéren der Einzel-
handel und der Bereich Gesundheit und Soziales zu den beschaftigungsstarksten
Branchen.

Eine durchgeflihrte Shift-Share-Analyse weist darauf hin, dass die Standortgegeben-
heiten sowohl flr die Industrie wie auch die Handels- und Dienstleistungsbereiche
weniger glnstig sind als im Land. Die durchgefiihrte Unternehmensbefragung gibt
erste Hinweise flir mogliche Standortnachteile. Dort wird deutlich, dass insbesondere
innerdrtliche Standortfaktoren und kommunale Leistungen aus Unternehmersicht zu
kritisieren sind. Denn wahrend harte Standortfaktoren der Infrastruktur durchaus
positiv bewertet werden, stehen Faktoren wie behdrdliche Erreichbarkeiten und das
Stadtbild stark in der Kritik.

Krefeld als Wirtschaftsstandort insgesamt wird daher auch mit der Note 3,01 bewertet.

Diese Bewertung hat sich damit im Vergleich zur letzten Umfrage 2017 deutlich ver-
schlechtert und ist schlechter als am Mittleren Niederrhein im Schnitt. Dies zeigt, dass
gehandelt werden muss.

Aus der Sicht der IHK ergeben sich aus diesen Ergebnissen folgende Handlungsemp-
fehlungen.
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Handlungsfeld Innenstadt
Attraktivierung der Innenstadt

Die Krefelder Innenstadt und das Stadtbild erhalten deutlich negative Bewertungen.
Hier besteht bekanntermaBen Handlungsbedarf. So sollte die Innenstadt mit verschie-
densten MaBnahmen attraktiver gestaltet werden. So ist beispielsweise der Haupt-
bahnhof Krefelds ein Einfallstor zur Krefelder Innenstadt. Dort wie in der der Innen-
stadt sollten unsichere Rdume abgebaut werden. Sicherheit und Ordnung sind wichtige
Stellschrauben zur positiven Belebung des Bahnhofs- und Innenstadtumfelds.

Das Starkungspaket Innenstadt ist ein guter Schritt, um diese Herausforderungen zu
meistern. Damit eine erfolgreiche Umsetzung gelingt, missen die Verantwortlichkeiten
der einzelnen MaBnahmen des Starkungspakets noch klarer geregelt sein, der Zeitrah-
men muss fir jede MaBnahme sehr eng definiert sein und eine Evaluierung anhand von
Erfolgskennziffern ist ebenfalls erforderlich. Um das Gelingen des Starkungspakets zu
bewerten, ist auch ein stetiger Dialog mit den Innenstadtakteuren notwendig. Nur so ist
es moglich, das Paket - falls erforderlich - nachzuscharfen und nachzujustieren.

Diskussion uiber Nutzungsanderungen

Die Leerstandsquote in Krefeld ist hoch. Deshalb sollte zeitnah diskutiert werden,
welche Bereiche in der Krefelder Innenstadt weiterhin ausschlieBlich dem Handel
zur Verfligung stehen sollten und in welchen Bereichen perspektivisch alternative
Nutzungen ermdglicht werden kénnten. Hierzu kénnte auch der Hochschulstandort
Krefeld starker genutzt werden, um studentisches Leben starker in der Innenstadt
deutlich werden zu lassen. Ein sichtbarerer Hochschulstandort wertet die AuBenwir-
kung der Stadt auf.



Theaterplatz beleben

Der Theaterplatz muss durch vielfaltige Aktionen belebt werden. Die derzeitige Situation
fUhrt dazu, dass der Platz, der als Kulturstandort mit Mediothek und Theater sowie
als Eingangstor zur Innenstadt groBes Potenzial hat, keine Aufenthaltsqualitat hat. Im
Zuge des Neubaus des Stadthauses nach einem Abriss des Seidenweberhauses bietet
sich die Chance, einen Showroom der Hochschule Niederrhein einzugliedern.

Handlungsfeld kommunale Leistungen

Alle abgefragten kommunalen Kosten und Leistungen werden in Krefeld schlechter be-
wertet als am Mittleren Niederrhein im Schnitt. Insbesondere die behdrdlichen Reak-
tionszeiten, die Erreichbarkeit und Offnungszeiten der Behorden sowie die Kommunika-
tion mit der Kommunalverwaltung werden unterdurchschnittlich bewertet.

Zertifizierungsprozess Mittelstandsfreundliche
Verwaltung als Chance sehen

In den wirtschaftsnahen Bereichen sollte daher sichergestellt werden, dass ausreichendes
Personal verfligbar ist, um dringende Anliegen schnell und kompetent zu bearbeiten.
Eine entsprechende Riickmeldung der Behorden zu Verfahren und Unterlagen sollte
ebenfalls fester Bestandteil der Kommunikation sein. Eine entsprechende One-Stop-
Agency kann die Kommunikation hierbei erheblich erleichtern. Die Stadt Krefeld hat im
Jahr 2022 das Giitesiegel Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung beantragt.
Bei diesem Zertifizierungsprozess wird es tiefer gehende Erkenntnisse zu den Ursachen
der nicht zufriedenstellenden Bewertung der Unternehmen geben. Dies bietet die groBe
Chance, diese Bewertung mittelfristig zu verbessern.
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Handlungsfeld harte Standortfaktoren
Industriestandort Krefeld starken

Krefeld ist und bleibt ein Industriestandort. Nach wie vor ist der Beschaftigungsanteil
der Industrie in Krefeld von tberdurchschnittlicher Bedeutung. Die Akzeptanz der
Bevolkerung ist ein wichtiger Standortfaktor firr die Industrieunternehmen. Akzeptanz
und Begeisterung fur die Industrie sollten von der gesamten Stadtgesellschaft und
damit auch von der Kommunalpolitik und -verwaltung vorgelebt werden. Sorgen und
Angste von Biirgern diirfen indes nicht abgetan werden. Vielmehr sollte die Kommu-
nalpolitik flr eine konstruktive Kommunikation und gegenseitige Akzeptanz werben.

Krefelder Hafen fiir Industrie- und Logistikbetriebe
reservieren

Der Krefelder Hafen ist ein bedeutender Standort flr trimodale Logistik. Er sollte weiter-
hin vorrangig fur Industrie- und Logistikbetriebe reserviert werden. Nachnutzungen
von aufgegebenen Flachen im Hafen missen sich an dieser besonderen Funktion des
Hafens orientieren.

Klares Statement fiir Gewerbe- und Industriegebiete

Um die Flachennachfrage der Wirtschaft bedienen zu konnen, sollten die Potenzialfla-
chen aus dem Regionalplan Dusseldorf zeitnah in verbindliches Baurecht umgesetzt
und Flachen perspektivisch gekauft werden. Krefeld hat nur noch wenig Potenziale fiir
neue Flachenausweisungen. Umso wichtiger ist die Sicherung vorhandener Flachen.
Krefeld bendtigt ein aktives (Gewerbe-)Brachflachenmanagement, das aufgegebene
Gewerbe- und Industriegrundstticke und deren Nutzungspotenziale erfasst. Unterneh-
men bendtigen Planungs- und Investitionssicherheit. Dazu kann ein klares Bekenntnis
der Stadt Krefeld, dass bestimmte Fldchen dauerhaft als Gewerbe- und Industrieflachen
gesichert werden, beitragen. Eine vorausschauende Gewerbeflachenpolitik ist schlieB-
lich notwendig, damit sich Krefeld bei der Beschaftigung wieder giinstiger als das Land
entwickelt. Die Entwicklung des Gewerbegebiets an der A 44 ist aufgrund der Absage
Meerbuschs an eine interkommunale Losung allein voranzutreiben.



Handlungsfeld berufliche Bildung
Berufsschulen starken

Krefeld verfligt tber vier Berufsschulen mit rund 6.000 Schilern. Wir sehen einen groBen
Handlungsbedarf bei Investitionen in Digitalisierung (Raumausstattung, Hardware)
und zum Teil auch bei der Modernisierung von Gebduden. Hierdurch kann Ausbildung
attraktiver und zukunftsgerechter gestaltet werden. Auch eine leistungsfahige WLAN-
Infrastruktur gehort zum Standard des 21. Jahrhunderts.
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Image der dualen Berufsausbildung starken -
Berufsorientierung forcieren

Die Umfragedaten zeigen, dass die Verfligbarkeit von Fachkraften und die Qualifikation
der lokalen Arbeitnehmer weiterhin kritisch bewertet werden. Das sind deutliche Anzei-

chen fir einen Fachkraftemangel, den weite Bereiche der Wirtschaft spiren. Ein Instru-
ment zur Linderung des Fachkraftemangels ist das Modell der dualen Berufsausbildung.
Alle Akteure in der Stadt sollten fiir das Erfolgsmodell der dualen Ausbildung werben.
Dabei sollen Schiilern und Schilerinnen aller Leistungsklassen gezielt die Vorteile der

beruflichen Bildung aufgezeigt werden.

Berufsorientierung soll flichendeckend in allen Schulformen und konsequent in den
Unterricht integriert stattfinden. Das Landesprogramm KAoA (Kein Abschluss ohne
Anschluss) soll auf nachhaltige Wirksamkeit tberprift werden. Das Zusammenspiel der
einzelnen Bausteine des Programms muss dabei ebenso im Fokus stehen wie die effi-
ziente Vernetzung mit den regionalen Angeboten zur Berufsorientierung (zum Beispiel
CHECK IN Berufswelt). Dies betrifft insbesondere die Arbeit der kommunalen Koordi-
nierungsstellen.
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