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Management Summary

Die vorliegende Studie zur Baulandmobilisierung fiir Gewerbe und Industrie im Rheinischen Revier
verdeutlicht, dass nachhaltige Standortentwicklung aus Sicht der Unternehmen in erster Linie
dann an Relevanz gewinnt, wenn sie einen klaren betriebswirtschaftlichen Mehrwert bietet. Die
befragten und interviewten Akteure betonen vor allem Faktoren wie Energie- und Ressourceneffi-
zienz, Versorgungssicherheit sowie Investitions- und Planungssicherheit als zentrale Kriterien fir
zukunftige Standortentscheidungen. Nachhaltigkeit wird also nicht als abstraktes Ziel verstanden,
sondern als Mittel zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, zur Kostenreduktion und zur langfris-
tigen Sicherung von Investitionen.

Gleichzeitig zeigt sich, dass 6kologische MaRRnahmen wie Eigenenergieerzeugung, Flachenrecyc-
ling oder modulare Bauweisen besonders dann umgesetzt werden, wenn sie unmittelbar zur be-
trieblichen Effizienz beitragen. Biirokratische Hiirden, lange Genehmigungsverfahren und hohe
Investitionskosten werden hingegen als wesentliche Hemmnisse wahrgenommen, die den Weg zu
nachhaltigen Losungen erschweren. Unternehmen fordern daher vor allem eine Beschleunigung
administrativer Prozesse, verldssliche rechtliche Rahmenbedingungen, wirtschaftlich attraktive
Forderinstrumente sowie Investitionen in die 6ffentliche Infrastruktur, damit 6kologische MaR-
nahmen 6konomisch umsetzbar sind.

Ein zentrales Ergebnis betrifft die strategische Bedeutung des Abbaus biirokratischer Hemmnisse.
Unternehmen sehen in vereinfachten und beschleunigten Genehmigungsverfahren einen ent-
scheidenden Hebel, um Investitionsentscheidungen zu erleichtern und die Planungssicherheit zu
erhohen. Der wirtschaftliche Nutzen nachhaltiger MaBnahmen muss dabei klar die anfallenden
Mehrkosten Uibersteigen — nur dann werden sie als echte Standortvorteile wahrgenommen. Be-
sonders hervorgehoben werden die Eigenenergieerzeugung, etwa durch Photovoltaik- oder Wind-
kraftanlagen, sowie die Bereitstellung von E-Ladesaulen: Diese MaBnahmen kombinieren 6kologi-
sche Wirkung mit klaren 6konomischen Vorteilen, da sie Betriebskosten senken, Unabhangigkeit
von volatilen Energiemarkten schaffen und zugleich das Unternehmensimage sowie die Attraktivi-
tat fur Fachkrafte starken.

Die Analyse macht deutlich, dass nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung nur dann breite Akzep-
tanz findet, wenn 6kologische, 6konomische und soziale Zielsetzungen integriert und in marktori-
entierte Strategien lberfihrt werden. Fiir Unternehmen stehen wirtschaftliche Tragfahigkeit, Fle-
xibilitdt und Standortattraktivitdt im Vordergrund — nachhaltige MaBRnahmen entfalten ihren Nut-
zen insbesondere dann, wenn sie in diese Logik eingebettet sind. Daraus ergibt sich fir Politik,
Verwaltung und Planung die zentrale Aufgabe, die institutionellen Rahmenbedingungen so auszu-
gestalten, dass Nachhaltigkeit nicht als zusatzliche Belastung, sondern als Wettbewerbsvorteil
wahrgenommen wird.

Die Studie leistet damit einen praxisorientierten Beitrag zur Entwicklung tragfahiger Handlungsan-
satze: Revitalisierung statt Neuversiegelung, modulare Baukonzepte, integrierte Energie- und Mo-
bilitdtsldsungen sowie eine enge Kooperation zwischen Kommunen und Wirtschaft bilden zentrale
Eckpfeiler fiir eine erfolgreiche und zukunftsfahige Gewerbeflaichenmobilisierung im Rheinischen
Revier.
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Einleitung
Charakterisierung des Untersuchungsraumes

Der Untersuchungsraum beschreibt das Rheinische Revier entsprechend der Definition aus §2 In-
vestitionsgesetz Kohleregionen im Westen Nordrhein-Westfalens. Die Region ist weitgehend in
den Ubergreifenden Kontext des Rheinlandes eingebettet dessen Interessen durch den Zusam-
menschluss der rheinldandischen Industrie- und Handelskammern zur IHK-Initiative Rheinland GbR
geblindelt und vertreten werden. Der Initiative gehéren derzeit die IHK Aachen, die Bergische IHK,
die IHK Bonn/Rhein-Sieg, die IHK Diisseldorf, die IHK Mittlerer Niederrhein sowie die Niederrheini-
sche IHK an. Die geografische Ausdehnung des Rheinischen Reviers ist in der folgenden Karte dar-
gestellt

Abbildung 1: Ubersicht der Kreise und kreisfreien Stéidte im Rheinischen Revier

Das Gebiet umfasst ca. 500.000 ha, von denen 2,9 Prozent flir Gewerbe, Industrie, Handel, Dienst-
leistungen und sonstige Wirtschaftsbetriebe genutzt werden (NRW 3,0 Prozent).! Zum Stichtag
31.12.2024 lebten ca. 2,5 Mio. Personen im Rheinland. Dies entspricht einem Anteil von 14 Pro-
zent der nordrhein-westfalischen Bevolkerung. Setzt man dies ins Verhaltnis zur Flache, ergibt sich
eine Bevolkerungsdichte von 508 Einwohner:innen je km?, wihrend der Landesdurchschnitt von
529 Einwohner:innen je km? héher ist. Bei Betrachtung der Bevolkerungsdichte zeigen sich groRe
intraregionale Schwankungen. Die urbanen Rdume Moénchengladbach und Aachen weisen dabei
deutlich tiberdurchschnittliche Bevolkerungsdichten auf, wohingegen die landlichen Kreise Euskir-
chen und Diiren durch eine unterdurchschnittliche Bevélkerungsdichte charakterisiert sind.?

Das Rheinische Revier ist ein wirtschaftliches Zentrum in NRW und tragt mit einem Bruttoinlands-
produkt von ca. 96,8 Mrd. Euro 12 Prozent zur wirtschaftlichen Aktivitit in NRW bei.3 Dieser

1 Statistisches Landesamt NRW (2025): Bodenflache nach Art der tatsachlichen Nutzung fir den Stichtag
31.12.2024

2 Statistisches Landesamt NRW (2025): Fortschreibung des Bevélkerungsstandes zum Stichtag 31.12.2024

3 Statistisches Landesamt NRW (2023): Bruttoinlandsprodukt und Bruttowertschépfung nach Wirtschaftsbe-
reichen fiir das Jahr 2022
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Beitrag wird durch ca. 1,2 Mio. Erwerbstatige erwirtschaftet, die einen Anteil von ca. 12 Prozent
an allen Erwerbstatigen in NRW ausmachen.® Im Rheinischen Revier ist das produzierende Ge-
werbe mit einem Anteil von 32 Prozent an der Bruttowertschopfung (NRW 27 Prozent) tGber-
durchschnittlich relevant fiir die wirtschaftliche Aktivitat in der Region. In der Folge ist der Dienst-
leistungsbereich, der mit 68 Prozent den groRten Anteil an der regionalen Wertschopfung aus-
macht, leicht unterdurchschnittlich stark ausgepragt. Die folgende Grafik stellt die Bruttowert-
schopfung nach Sektoren im Jahr 2022 dar:

NRW

Rheinisches Revier

M Land-/Forstwirtschaft und Fischerei M prod. Gewerbe M Dienstleistungsbereich

Abbildung 2: Bruttowertschépfung nach Wirtschaftssektoren

Im Rheinischen Revier sind mehr als 138.00 Personen im verarbeitenden Gewerbe sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt, das eine der Hauptzielgruppen fiir Industrieflachen darstellt. Innerhalb
des verarbeitenden Gewerbes kénnen bezogen auf die Beschaftigungsrelevanz die Nahrungs- und
Futtermittelindustrie, die chemische Industrie, die Metallindustrie sowie der Maschinenbau als
besondere Schwerpunkte identifiziert werden, die zusammen ca. 55 Prozent der Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe reprasentieren. Zuséatzlich zum verarbeitenden Gewerbe bestehen im
Rheinland ca. 71.000 weitere sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse im produ-
zierenden Gewerbe (exklusive des verarbeitenden Gewerbes). Diese sind beispielsweise in der
Baubranche sowie der Energie- und Wasserversorgung angesiedelt. Komplementadr zum industri-
ellen Sektor sind fiir die wirtschaftlichen Aktivitdten im Rheinischen Revier auch weitere flachen-
intensive Branchen wie der Bereich Verkehr und Lagerei, der weitere 55.000 Personen beschaf-
tigt, von hoher Relevanz fiir die regionale und liberregionale Wirtschaft.>

4 Statistisches Landesamt NRW (2024): Erwerbstatige, Arbeitnehmer und Selbststandige einschlieRlich mit-
helfender Familienangehériger fir das Jahr 2023

5 Bundesagentur fiir Arbeit (2025): Sonderauswertung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Rhei-
nischen Revier nach Wirtschaftsabteilungen zum Stichtag 30.06.2024
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Die Personen sind dabei Gberdurchschnittlich haufig in kleinen und mittleren Unternehmen tatig.
Im Rheinischen Revier beschaftigten Unternehmen mit weniger als 250 Beschaftigten 58 Prozent
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, wahrend dieser Anteil landesweit bei ca. 50 Pro-
zent liegt. In Teilregionen wie dem Kreis Euskirchen kann dieser Anteil sogar auf ca. 74 Prozent
steigen, sodass KMU fiir das Rheinische Revier von besonderer Bedeutung sind.®

Die dargestellte Bedeutung industrieller und weiterer flachenintensiver Prozesse geht mit einem
Bedarf nach attraktiven Wirtschaftsflachen fir eine stark diversifizierte Gruppe an Unternehmen
einher, deren Bedienung zur Erhaltung und Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Rheini-

sches Revier von zentraler Bedeutung ist. Im Folgenden wird daher untersucht, wie dieser Bedarf
mit aktuellen Nachhaltigkeitsbestrebungen in Einklang gebracht werden kann.

Ansatze zur Entwicklung nachhaltiger Gewerbe- und Industrieflachen

Die Entwicklung nachhaltiger Gewerbe- und Industrieflachen ist ein wesentlicher Bestandteil einer
ganzheitlichen nachhaltigen Stadtentwicklung. Ziel ist es, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, 6kolo-
gische Vertraglichkeit und soziale Verantwortung miteinander zu vereinen. In der Fachliteratur
und Praxis werden hierfiir etablierte Konzepte wie beispielsweise Oko-Industrieparks, Green Busi-
ness Parks, Null-Emissions-Gewerbegebiete, Klimaschutz-Siedlungen im Gewerbesektor oder
Cradle-to-Cradle-Parks angewendet. Gemeinsam ist ihnen das Prinzip der Kreislaufwirtschaft: Res-
sourcen werden effizient genutzt, wiederverwertet und in geschlossenen Stoffkreislaufen gefiihrt.

Ein zentrales Konzept dabei ist die Flachenkreislaufwirtschaft. Sie strebt an, neue Flacheninan-
spruchnahmen zu vermeiden und stattdessen bestehende Areale durch Flachenrecycling, Altlas-
tensanierung, Zwischennutzungen und Revitalisierung aufzuwerten. Dem Planungsprinzip ,Innen-
entwicklung vor AuRRenentwicklung” kommt héchste Prioritat zu. Die deutsche Bundesregierung
hat sich im Rahmen der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel gesetzt, den taglichen Fla-
chenzuwachs von aktuell circa 52 Hektar pro Tag (Vierjahresmittel 2019—2022) auf unter 30 Hek-
tar bis 2030 zu reduzieren und bis 2050 einen Netto-Null-Verbrauch anzustreben. Auch die EU
verfolgt im ,,Fahrplan fiir ein ressourcenschonendes Europa“ sowie in der EU-Bodenstrategie 2030
dieses Netto-Null-Ziel bis 2050.”

Ein weiteres zentrales Element ist die Klimaneutralitat, unterstiitzt durch die sog. Sektorenkopp-
lung. Darunter versteht man die intelligente Verkniipfung der Sektoren Strom, Warme, Mobilitat
und Industrie, um CO,-Emissionen effektiv zu senken. Schliisseltechnologien hierfiir sind Power-
to-X-Verfahren: Sie ermdoglichen die Umwandlung tGberschiissiger erneuerbarer Energie in bei-
spielsweise Wasserstoff (Power-to-Gas), Warme (Power-to-Heat), flissige Treibstoffe (Power-to-
Liquid) oder chemische Grundstoffe (Power-to-Chemicals). Diese Technologien sind zentrale Bau-
steine fir die Sektorkopplung mittels Wertschopfungsketten, die CO,-neutrale oder sogar nega-
tive Emissionen ermdglichen.®

6 Statistisches Landesamt NRW (2025): Rechtliche Einheiten und deren Beschéftigte nach Beschaftigtengro-
Renklassen fiir das Jahr 2023

7BMUKN (2025): Flachenverbrauch — Worum geht es?
8 BMWE (0.J.): Sektorkopplung — Chance fir die Industrie
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Auch soziale und 6konomische Verantwortung spielt eine wichtige Rolle. Nachhaltige Gewerbefla-
chen sollten die Bediirfnisse der Beschaftigten bericksichtigen, regionale Wertschépfung fordern
und zur positiven Entwicklung angrenzender Stadtquartiere beitragen.

Zunehmend gewinnt das Konzept der blau-griinen Infrastruktur an Bedeutung. Dieses integriert
die Biodiversitat, Klimaanpassung und CO,-Speicherung direkt in die Flachenplanung. Die Verbin-
dung von Wasser- und Grinflachen ("blau-griine Infrastruktur") unterstiitzt einen naturnahen
Wasserkreislauf, verbessert das Stadtklima durch Verdunstungskihlung und steigert sowohl die
Biodiversitét als auch die Aufenthaltsqualitit in Gewerbegebieten.®

Ausgangslage und Aufgabenverstandnis

Das Rheinische Revier befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der durch den Kohle-
ausstieg, den Klimawandel und die Energiewende vorangetrieben wird. Als wirtschaftsstarke Re-
gion mit einer hohen Dichte an Industrie- und Gewerbestandorten steht es vor der Herausforde-
rung, langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben und gleichzeitig nachhaltige Entwicklungsstrategien
umzusetzen.

Ein zentraler Faktor fiir diese Transformation ist die Verfligbarkeit von Gewerbe- und Industriefla-
chen. Trotz entsprechender Flachendarstellungen in Regional- und Flachennutzungspldnen ist die
direkte Flachenverfiigbarkeit fur Unternehmen oft begrenzt. Insbesondere die fehlende Verkaufs-
bereitschaft von Grundstiickseigentiimern sowie strukturelle und rechtliche Hiirden erschweren
den Mobilisierungsgrad dringend bendétigter Flachen.

Die Studie zur Baulandmobilisierung fiir Gewerbe und Industrie soll hier ansetzen. Ihr Ziel ist es,
Losungsansatze zu erarbeiten, die den Zugang zu geeigneten Flachen erleichtern und Kommunen
sowie Entscheidungstragern konkrete Handlungsmoglichkeiten aufzeigen. Sie soll insbesondere
Strategien zur aktiven Bodenvorratspolitik entwickeln und zugleich Impulse fir mégliche gesetzli-
che Anpassungen liefern, um die langfristige wirtschaftliche Entwicklung der Region sicherzustel-
len.

In diesem Zusammenhang befasst sich dieser Teilabschnitt der Studie, der Baustein 3, mit dem
Thema ,,Baulandmobilisierung und Nachhaltigkeit”.

Ein zukunftsfahiges Gewerbe- und Industrieflichenangebot muss neben der wirtschaftlichen Ver-
flgbarkeit auch den wachsenden Anforderungen an Aspekte der Nachhaltigkeit gerecht werden.
Nachhaltige Gewerbe- und Industriegebiete gewinnen zunehmend an Bedeutung — sowohl fiir Un-
ternehmen, die langfristige Standortentscheidungen treffen, als auch fiir Kommunen, die eine res-
sourcenschonende und effiziente Flachenentwicklung vorantreiben wollen.

Baustein 3 der Studie widmet sich daher der Frage, wie Nachhaltigkeit und Baulandmobilisierung
miteinander verknilpft werden kdnnen. Er stellt die Anforderungen von gewerblich-industriellen
Unternehmen an nachhaltige Standorte in den Mittelpunkt und beleuchtet, welche Faktoren eine

9INFRASTRUKTUR & UMWELT Professor Bohm und Partner (0.J.): Wassersensible Stadtentwicklung in Ge-
werbegebieten
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langfristig tragfahige Flachenentwicklung begiinstigen. Dabei wird insbesondere auf folgende
zentrale Aspekte eingegangen:

— Effizienz der Flachennutzung: Mdglichkeiten zur Reduzierung des Flachenverbrauchs
ohne Beeintrachtigung betrieblicher Anforderungen.

— Nachhaltige Standortfaktoren: Welche Anforderungen Unternehmen an Gewerbe- und
Industriegebiete stellen, um langfristig 6kologisch und wirtschaftlich tragfahig zu sein.

— Flachenkreislaufwirtschaft: Konzepte zur Wiederverwendbarkeit von Flachen nach einer
Betriebsaufgabe.

Die Studie soll durch diesen Baustein 3 konkrete Antworten auf die Frage liefern, wie Gewerbege-
biete so entwickelt werden kdnnen, dass sie sowohl den Anforderungen der Wirtschaft als auch
den Zielen einer nachhaltigen Regionalentwicklung entsprechen. Die Ergebnisse sollen eine Ent-
scheidungshilfe fiir Unternehmen, Kommunen und weitere relevante Akteure bieten und damit
zur langfristigen Sicherung wettbewerbsfahiger und nachhaltiger Wirtschaftsflaichen im Rheini-
schen Revier beitragen.

Methodisches Vorgehen

Zu Beginn des Projektes wurden in enger Abstimmung mit der Auftraggeberin die in der Leistungs-
beschreibung formulierten Forschungsfragen erganzt und erweitert. Ziel war es, die inhaltliche
Ausrichtung passgenau auf die Anforderungen des Projekts und die regionalen Gegebenheiten
abzustimmen.

Im néchsten Schritt erfolgten die Erhebung und Systematisierung bestehender Anforderungen
von Unternehmen. Auf Grundlage einschlagiger Fachliteratur, aktueller Studien sowie relevanter
Best-Practice-Beispiele wurde eine umfassende Analyse der gegenwartigen Anspriiche an nach-
haltige Gewerbe- und Industriegebiete durchgefiihrt. Der Fokus lag hierbei auf der Unterneh-
mensperspektive. Erfasst wurden unter anderem zentrale Standortfaktoren, betriebliche Flachen-
nutzungsstrategien und 6kologische Optimierungspotenziale. Besondere Beriicksichtigung fanden
Anforderungen wie flachensparendes Bauen, der Einsatz recyclebarer Baustoffe, betriebliche Mo-
bilitatsstrategien, stadtebauliche Aufenthaltsqualitdten sowie standardisierte Bauweisen, die spa-
tere Folgenutzungen erleichtern.

Darauf aufbauend wurden vergleichbare nachhaltige Gewerbe- und Birostandorte identifiziert
und analysiert. Hierbei kam das Instrument des Benchmarkings zum Einsatz, um gezielt Best-Prac-
tice-Beispiele zu ermitteln und deren Erfolgsfaktoren herauszuarbeiten. Insgesamt wurden bis 19
Praxisbeispiele auf Bundes- und Landesebene — darunter zwei Biirostandorte — ausgewahlt, die
sich durch innovative Nachhaltigkeitsansatze auszeichnen. Die Auswahl basierte auf Fachliteratur,
Expertengesprachen und der praktischen Erfahrung aus eigenen Fallstudien. Besondere Aufmerk-
samkeit galt der Ubertragbarkeit der Konzepte auf die Bedingungen im Rheinischen Revier sowie
den dafiir erforderlichen Anpassungen.

Zur Vertiefung der Analyse wurden funf leitfadengestitzte, ca. einstiindige Experteninterviews
mit lokalen Akteuren durchgefiihrt. Die Gesprachspartnerinnen und -partner wiesen unterschied-
liche fachliche Hintergriinde auf — von Unternehmern bis hin zu Expertinnen und Experten der
nachhaltigen Stadtplanung und -entwicklung. Themenschwerpunkte waren die nachhaltige
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Gestaltung der Baulandmobilisierung, der Beitrag der jeweiligen Institution, bereits umgesetzte
Projekte sowie MaRnahmen, die eine nachhaltige Flachenentwicklung attraktiver gestalten kon-
nen.

Erganzend dazu wurde eine Online-Befragung unter Unternehmen im Gebiet der beteiligten IHK's
durchgefiihrt. Ziel war es, ein breites Meinungsbild aus der Unternehmerschaft einzuholen. Im
ersten Teil der Befragung wurden allgemeine Unternehmenskennwerte wie Gréf3e, Standort und
Branche erfasst. Im zweiten Teil lag der Fokus auf der Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten,
den bereits umgesetzten oder geplanten MaRnahmen, den wahrgenommenen Hemmnissen so-
wie den moglichen Anreizen zur Steigerung der Attraktivitdt nachhaltiger MaBnahmen fir Unter-
nehmen.

Die Ergebnisse aus Literatur- und Best-Practice-Analyse, Experteninterviews und Unternehmens-
befragung wurden anschliefend gebiindelt, strukturiert und praxisnah aufbereitet. Daraus wur-
den konkrete Handlungsfelder abgeleitet, die mit verschiedenen strategischen MaBnahmen un-
termauert sind und sowohl fiir die Kommunen als auch die Unternehmen als Orientierung dienen
kdnnen. Die strategischen Malnahmen zielen auf eine ressourcenschonende Gewerbeflachenmo-
bilisierung ab, indem sie die effektive Nutzung bestehender Flachen férdern und wirtschaftliche
Anreize fur Unternehmen schaffen.

Exkurs: Sonderfall Rechenzentren

Deutschland ist der groRRte Standort fiir digitale Infrastruktur in Europa und fiir die kommenden
Jahre wird ein weiterhin stark steigender Bedarf an Rechenleistung prognostiziert, der insbeson-
dere durch Cloud- und KI-Anwendungen getrieben wird. Dies spiegelt sich darin wider, dass groRe
Teile des zukiinftigen Wachstums durch GroRprojekte mit mehr als 5 Megawatt IT-Anschlusslei-
tung erreicht werden, wahrend kleinere IT-Installationen mit weniger als 100 kW IT-Anschlussleis-
tung, die 2010 noch die dominierende Form auf dem deutschen Markt waren, stagnieren. Zur Re-
alisierung dieser GroRprojekte werden daher immer haufiger dedizierte Rechenzentren errichtet,
die keinen Teil eines libergeordneten Firmengeldndes darstellen, sondern als eigenstandige Ein-
richtungen zu betrachten sind. Hierdurch werden Rechenzentren zunehmend auch als alternative
Form der Investition in Gewerbeimmobilien betrachtet, sodass diese nicht nur durch Betreibende,
sondern auch durch rein kommerziell ausgerichtete Vermieter, geplant und gebaut werden.°
Wahrend sich der Rechenzentrumsmarkt in der Vergangenheit aufgrund der infrastrukturellen
Standortvorteile auf den GroRraum Frankfurt/Rhein-Main konzentriert hat, ist zunehmend eine
raumliche Diversifizierung innerhalb der Bundesrepublik zu beobachten.

Vor dem Hintergrund einer klimaneutralen Mobilisierung von Gewerbeflachen stellt sich die
Frage, inwieweit Flachen zur Errichtung von Rechenzentren mobilisiert werden kénnen, um die
europaische Datensouveranitat zu starken und gleichzeitig zur Nachhaltigkeit der Wirtschaft bei-
zutragen.

Auf der einen Seite sind Rechenzentren grundsatzlich in einem hohem Male energieintensiv, wo-
bei sie im Vergleich zu anderen energieintensiven Wirtschaftseinrichtungen die Besonderheit auf-
weisen, dass der zentrale Energietrager Strom ist, der grundsatzlich vollstandig klimaneutral

10 Murzakulova, Zhanat (2025): Stand und Entwicklung des Rechenzentrumsstandorts Deutschland.
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generiert werden kann. Im Vergleich zu anderen energieintensiven Branchen ist dies ein groRer
Vorteil, da Prozesse und Betriebsabldufe nicht grundlegend angepasst werden missen.

Auf der anderen Seite beschrankt dies den Handlungsspielraum der in diesem Segment aktiven
Unternehmen, da sie nur einen bedingten Einfluss auf die ausreichende Verfiigbarkeit von grii-
nem Strom haben. Der zentrale Hebel, der vor Ort aktiviert werden kann, besteht daher darin, die
Effizienz von Rechenzentren zu maximieren. Die hohe Relevanz der Effizienzsteigerung von Re-
chenzentren bringt deren Verankerung in §11 des Energieeffizienzgesetzes zum Ausdruck. Er be-
stimmt unter anderem, dass Rechenzentren, die ab Juli 2026 den Betrieb aufnehmen, einen Anteil
wiederverwendeter Energie von 10 Prozent aufweisen missen, wobei dieser Anteil fiir Rechen-
zentren, die ab Juli 2028 den Betrieb aufnehmen, auf 20 Prozent ansteigt. Diese Regelung hat die
gezielte Nutzung der entstehenden Abwarme zum Ziel, sodass die fiir die Informationstechnik auf-
gewandte Energie hinsichtlich ihrer Nutzung weiter optimiert und gesteigert werden soll.

Durch eine friithzeitige Berlicksichtigung einer Ansiedlung eines Rechenzentrums bei der Planung
und Errichtung von Gewerbe- und Industrieflachen kann ein entscheidender Beitrag zur umwelt-
freundlichen Warmeversorgung der Ubrigen Betriebe geleistet werden. Dies geht hdufig mit finan-
ziell attraktiven Konditionen und einer hohen Versorgungssicherheit einher. Weiterfiihrend kén-
nen Rechenzentren eine Moglichkeit der Revitalisierung altindustrieller Standorte darstellen, da
sie von der haufig vorhandenen leistungsfahigen Anbindung an das Stromnetz und teilweise vor-
handene Einrichtungen zur Abwarmenutzung profitieren kdnnen. Insgesamt stellen Rechenzen-
tren einen stark wachsenden Markt in Deutschland dar, der durch eine zielfiihrende Kooperation
von Betreibenden, 6ffentlicher Hand und weiteren lokalen Unternehmen einen signifikanten Bei-
trag zur Warmewende leisten kann.



Best-Practice und libertragbare Losungsansdtzen

Neben theoretischen Ansdtzen zur nachhaltigen Gewerbe- und Industrieflichenmobilisierung,
sind praxisnahe und funktionierende Beispiele ganz wesentlich, um tragfahige und wirtschaftlich
realisierbare Lésungen aufzuzeigen. In Deutschland existieren bereits nachhaltig geplante und re-
alisierte Wirtschaftsflachen, die als Best-Practice fiir neu auf Nachhaltigkeit angelegte Standort-
konzepte dienen kénnen.

Die Identifikation und Analyse von Best-Practice-Beispielen dient in der Regel der Leistungsopti-
mierung im Rahmen der Umsetzung eigener Vorhaben. Die Grundidee dahinter ist festzustellen,
welche regional Gbertragbaren Verbesserungsmoglichkeiten es geben kdonnte. Hierfir ist es not-
wendig, durch Vergleiche Vorbilder anhand eines vorgegebenen Suchrasters zu identifizieren, zu
verstehen, auf die eigene Situation vor Ort anzupassen und sie ggf. zu integrieren oder Liicken zu
fillen bzw. dadurch Hemmnisse zu beseitigen. Ziel des Arbeitspaketes soll sein, durch die Aufbe-
reitung fir die spezifischen Anforderungen im Rheinischen Reviers gute Losungsansatze zu finden,
mit der die Region sich identifizieren kann.

Dabei wird ein besonderer Fokus auf Flachenkreislaufwirtschaft, ressourcenschonende Erschlie-
Bungskonzepte und innovative Standortldsungen gelegt. Die ausgewadhlten Modellbeispiele sollen
Impulse fur zukilinftige Planungen im Rheinischen Revier liefern und zur Férderung nachhaltiger
Flachennutzung beitragen. Die Suchkriterien auf nationaler Ebene reichen von der deutschland-
weiten Ebene Uber das Land Nordrhein-Westfalen bis auf die regionale Ebene des Rheinischen
Reviers.

Eine Ubersicht tiber die Identifikation von Best Practices fiir nachhaltiger Gewerbe und Biirostand-
orte /-quartiere zeigt die nachfolgende Tabelle:

Gewerbegebiete: Zusmarshausen (Bayern),
Bundesweit Mosbach (Rheinland-Pfalz), Dérpen (Nieder-
(ohne NRW) sachsen), Eschbach (Baden-Wiirttemberg),
Wuhlheide (Berlin)

5 Best Practices

. Gewerbegebiete: Dortmund, Oberhausen, Her-
Nordrhein-Westfalen ten, Paderborn

(ohne RR) ) 2 Best Practices
Biirostandorte und -quartiere: Diisseldorf, K6In

4 Best Practices

Gewerbegebiete: Jilich, Langerwehe, Bedburg,

. 4 Best Practices
Eschweiler

Rheinisches Revier

Geplante Gewerbegebiete: Garrel (Niedersach-
In Planung sen), Niederkriichten (NRW), Datteln (NRW), 4 Best Practices
Monchengladbach-Wanlo (NRW)

Summe 19
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Nachhaltige Gewerbeflachen im Rheinischen Revier

Das Rheinische Revier steht aufgrund des Strukturwandels besonders im Fokus. Ausgewahlte Best
Practices fir nachhaltige Gewerbegebiete flieRen in die Analyse ein:

Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

Brainergy Park

Nordrhein-Westfalen
Kreis Duren
Stadt Julich

®,
°n

®,
°n

Der Brainergy Park Jilich kombi-
niert ein klimaeffizientes Energie-
konzept mit durchdachter Architek-
tur, 6kologischen Freirdumen und
regionaler Forschungsinfrastruktur.
Er fungiert als hochmodernes, na-
hezu klimaneutrales Gewerbege-
biet, das sowohl aktiven technolo-
gischen Wandel als auch nachhal-
tige Geschaftsentwicklung ermdog-
licht. Auf der 52 ha groRRen Flache
wird der Fokus auf erneuerbare
Energien, Warmenetze, CO,-arme
Entwicklung und einen Campus-An-
satz (Wissenschaft + Gewerbe) ge-
richtet.

Nachhaltige Energieversor-
gung & CO,-Reduktion
Energieeffiziente, nachhaltige
Architektur
Freiraumgestaltung & Kreis-
lauf-Okologie
Interkommunale & regionale
Vernetzung

Reallabore & Industrienut-
zung
Flachenkreislaufwirtschaft
Zusammenarbeit mit For-
schung

https://www.brainergy-park.d

Gewerbegebiet Indeland-
Langerwehe

R/

< Nordrhein-Westfalen
«* Kreis Diren
Gemeinde Langerwehe

Sidlich des Tagebaus entsteht ein
neues 11 ha Gewerbegebiet, das
durch eine gute Verkehrsanbindung
und ressourcenschonende Bauwei-
sen langfristige wirtschaftliche Resi-
lienz fordert. Der Standort ist ein
liberzeugendes Beispiel fiir die kon-
sequente Transformation einer Ta-
gebaurandlage in ein nachhaltiges,
multifunktionales Gebiet. Es han-
delt sich um eine Perspektivflache
fiir nachhaltige Gewerbeansiedlung
nach Tagebau-Ende. Unternehmen
sollen friihzeitig in die Planungen
eingebunden werden

Das Pilotprojekt ,,KREGI” zielt
darauf ab, Gewerbe- und In-
dustriegebiete ressourcen-
und klimaschonend zu entwi-
ckeln
Strukturwandel-Manage-
ments

Gezielte Flachennutzung &
Gewerbeentwicklung
Mobilitatswandel & Bahn-
hofsaufwertung

Regenerative Energien auf Ta-
gebaurandflachen
Biodiversitat & Renaturierung
Freizeit- und Erholungswert



https://www.brainergy-park.de/
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

https://www.|

angerwehe.de/bauen-wohnen/wirtsch

aft/gewerbegebiet.php

Innovationspark Erneuer-
bare Energien

*» Nordrhein-Westfalen
** Rhein-Erft-Kreis
Stadt Bedburg

Der Innovationspark Erneuerbare
Energien Bedburg ist Teil des Struk-
turwandels im Rheinischen Revier
und weist Nachhaltigkeits- und
Standortqualitdten auf, insbeson-
dere im Bereich erneuerbare Ener-
gien, Agrarinnovationen und Was-
serstoffintegration

e  Systemintegration der Mo-
dule Freiflachen-PV, PV, Was-
serstoff, Quartiersenergie
und Industrieversorgung.

e Effiziente Flaichennutzung auf
rekultivierten Gebieten mit
Synergien zwischen Energie,
Landwirtschaft und Biodiver-
sitat.

e  Griiner Wasserstoff als
Schlisseltechnologie der
Energiespeicherung und Mo-
bilitat.

e Reallabor (Projekt Smart-
Quart)

o Arbeitseffekte

ttps://innovationspark-erneuerbare-energien.de/

Energiequartier Weisweiler

®,

% Nordrhein-Westfalen
«» Stadteregion Aachen
Stadt Eschweiler

Der Wirtschaftsstandort Weisweiler
verbindet technologische Innovatio-
nen, klimapolitische Weichenstel-
lungen, strukturwandelorientierte
Nutzungen und sozio-6konomische
Starkung. Diese Aspekte machen
das Energiequartier Weisweiler zu
einem Modellprojekt fiir moderne
nachhaltige Industrieentwicklungen
in NRW.

Die Revitalisierung ehemaliger RWE-
Flachen am Kraftwerk Weisweiler
sind ein Bespiel fir ein Strukturwan-
del-Projekt im Rheinischen Revier.

e Erneuerbare & autarke Ener-
gieversorgung

e  CO,-Reduktion & umwelt-
freundliche Produktion

e  Wirtschaftliche und soziale
Nachhaltigkeit

e  Gesteuerte Entwicklung im in-
dustriellen Strukturwandel

e Einbettung in regionale Ener-
giewendeprojekte

e Kommunaler Rahmen &
Nachhaltigkeitsstrategie

e Schwerpunkte: nachhaltige
Energieversorgung, Kreislauf-
wirtschaft, griine Industriean-
siedlungen.

https://www.rwe.com/der-konzern/laender-und-standorte/kraftwerk-weisweiler/



https://www.langerwehe.de/bauen-wohnen/wirtschaft/gewerbegebiet.php
https://innovationspark-erneuerbare-energien.de/
https://www.rwe.com/der-konzern/laender-und-standorte/kraftwerk-weisweiler/
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3.2

Nachhaltige Gewerbeflachen in Nordrhein-Westfalen

Auf Ebene des Bundeslandes gibt es zahlreiche nachhaltig geplante Gewerbegebiete, die in Teilen
Modellcharakter fiir das Rheinische Revier haben kdnnten:

Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell Gibertragbare
Ansatze

ecoPort
*» Nordrhein-Westfalen
% Kreisfreie Stadt

Stadt Dortmund

Der ecoPort Dortmund ist ein Lo-
gistikstandort mit hoher Energieeffi-
zienz, PV-Anlagen, nachhaltigem Re-
genwassermanagement.

Der trimodaler Umschlag besteht aus
dem Lagevorteil direkt am Kanalha-
fen Dortmund mit Zugang zu Wasser
sowie Schienen- und StraRenverkehr
(Containerterminal)

Die Energie-Infrastruktur besteht aus
einer Infrastruktur fur Erneuerbare
Energie und energieeffizienten Ge-
bauden.

e  Multimodale Mobilitat

e Energieeffizienz & Abwéarme-
nutzung

e Wasserstofflogistik

e  Flachenrecycling

e Innovationsnetzwerk

e Regionale Kooperationen

e Nachhaltigkeitskriterien in Be-
bauungspldnen

e PV-Pflicht auf Neubauten

https://www.tzdo.de/e-port-dortmund/

Gewerbepark
Gute Hoffnung

®,

% Nordrhein-Westfalen

R/

% Kreisfreie Stadt
Stadt Oberhausen

Der Gewerbepark Gute Hoffnung ist
als nachhaltige und multifunktionale
Gewerbeflache entwickelt worden.
Das Gewerbegebiet im Land-
schaftspark ist ein griiner, gemischt
genutzter Standort integriert in
Grinzonen, der Gewerbe, Mobilitat,
Energieeffizienz und Wohnraum mit-
einander verbindet. Industriebra-
chen-Reaktivierung erfolgt auf dem
ehemaligen MAN/GHH-Werksstand-
ort

e  Kombination aus Wohnen &
Arbeiten

e  Geringe Flachenversiegelung

e  Gringlrtel als qualitativer
Standortfaktor

e Schonendes Regenwassersys-
tem

e Emissionsarme Mobilitat

e Flachenrecycling

o Modellprojekt Work-place-
Komfort

e Imagegewinn durch ,griines
Gewerbe”

https://www.gute-hoffnung.de/
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell Gibertragbare
Ansatze

Okologischer Gewerbepark

®,
0.0

Nordrhein-Westfalen
Kreis Recklinghausen

Stadt Herten

°,
0.0

Der Okologische Gewerbepark Her-
ten ist ein stark integriertes Beispiel
fir nachhaltige Quartiers- und Ge-
werbeentwicklung. Er kombiniert
okologisches Design, klimafreundli-
che Energieversorgung, innovative
Mobilitat, Naturschutz, Bildung und
starke Netzwerke zu einem ganzheit-
lichen Modell im regionalen Struktur-
wandel.

Revitalisierung statt Neuver-
siegelung

Flachenrecycling
Blau-griine Infrastruktur
Lokale Energieproduktion
Wasserstofftechnologie
Emissionsarme Mobilitat
Bildungs- und Erholungs-
raume

OKOPROFIT® - Ressourcen-
und Kosteneffizienz

https://www.her

ten.de/stadtgestaltung/wirtschaftsfoerd

erung/gewerbestandorte

Okopark Ménkeloh

®,
°n

Nordrhein-Westfalen
Kreisfreie Stadt
Stadt Paderborn

°,
0.0

Der Okopark Paderborn—-Ménkeloh
ist ein Gewerbestandort im Osten
von Paderborn, der konsequent auf
Nachhaltigkeit, Innovation und Wirt-
schaftlichkeit setzt. Als klimapositiver
Gewerbepark bietet er gute Rahmen-
bedingungen fiir moderne Unterneh-
men mit 6kologischem Anspruch.

Die Gebdude im Okopark werden kli-
maneutral bzw. klimapositiv errich-
tet. Eine autarke Energieversorgung
mit Batteriespeichern ermoglicht
niedrige Betriebskosten und macht
den Standort zukunftssicher.

Die Hallen- und Biroflachen sind mo-
dular aufgebaut und erfiillen héchste
digitale und bauliche Standards.

DGNB-konforme klimapositive
Neubauten

Erneuerbare Energie (Ei-
genversorgung mit PV, Solar-
thermie oder Windkraft
Emissionsarme Logistik
Nachhaltige Mieterstruktur
mit Fokus auf umweltbe-
wusste KMU und Logistikfir-
men

Netzwerkférderung OKOPRO-
FIT®

Biodiversitdt & Umweltinitia-
tiven

Revitalisierung statt Neuver-
siegelung

https://www.paderborn.de/




3.3

Nachhaltige Gewerbeflichen in Deutschland (iiberregional)

Es wurden bundesweit Vorzeigeprojekte identifiziert, die sich das Thema , Nachhaltigkeit” in un-
terschiedlicher Auspragung auf die Fahnen geschrieben haben:

Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell Gibertragbare
Ansatze

Innovationspark
Zusmarshausen

** Bayern
7

% Kreis Augsburg
Markt Zusmarshausen

Der Innovationspark Zusmarshausen
ist ein Beispiel fur ganzheitliche
Nachhaltigkeit: Er verbindet mo-
dernste E-Mobilitat, intelligente
Energiesysteme und grine Infrastruk-
tur mit starker Vordenkerrolle. Als
Energie- und Innovationscampus
setzt er MaRstabe fiir energieeffizi-
ente Gewerbe- und Mobilitatsstand-
orte. Der autobahnnahe Standort
zeichnet sich durch CO,-neutraler
Energieversorgung, einen modernen
E-Mobility-Ladepark und einer Recyc-
linggquote von mehr als 80% aus.

e  Elektromobilitdt und Ladeinf-
rastruktur (Hochste Ladeleis-
tung, schnelle Ladezeiten)

e Smarte Energieverwaltung
(Kl-basiertes Lastmanage-
ment)

e Energieautarkie & Regionalitat

e  Griner Campus & Infrastruk-
tur (hohe Aufenthaltsqualitat)

e Innovationsnetzwerk

e Okobilanz & Kostenersparnis
(Ressourceneffizienz)

https://sortimo-innovationspark.de/c

ampus/

Gewerbepark und
Energielandschaft HuMos

Rheinland-Pfalz
Kreis Bernkastel-Wittlich
Gemeinde Morbach

°,
°n

°,
o

Der Gewerbepark HUMOS ist ein Teil
der Energielandschaft in Rheinland-
Pfalz. Das Areal hat Modellcharakter:
Es verbindet gewerbliche Nutzung,
erneuerbare Energieproduktion, Res-
sourcenschonung, Klimaschutz und
regionale Wertschépfung.

Ziel ist es, in der Flache ein innovati-
ves, nachhaltiges Wirtschaftsgebiet
zu entwickeln, das energieautark
oder zumindest klimaneutral betrie-
ben werden kann und gleichzeitig
okologische wie soziale Belange inte-
griert.

Der Gewerbepark und die Energie-
landschaft HuMos in Morbach ist ein
Pionierprojekt in Rheinland-Pfalz, das
verschiedene erneuerbare Energien
miteinander kombiniert, Landschafts-

e  Konversionsprojekt als Stand-
ortvorteil

e Interkommunal entwickelt
durch den Zweckverband
Hunsriick-Mosel

e Modularer Energiemix mit So-
lar, Wind & Biomasse

e Integriertes Hybrid-Kraftwerk
Wirtschaft, Umwelt & Touris-
mus vereint
Ansiedlungsstrategie: Ansied-
lung von Unternehmen mit ho-
hem Warme- oder Kaltebe-
darf, Produzenten von Bio-
masse und / oder organischen
Abfallstoffen

e  Energietourismus, Wissensver-
mittlung in einem Informati-
onszentrum

schutz und Naturpadagogik vereint
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell Gibertragbare
Ansatze

und eine Vorbildfunktion fiir Konver-
sion und regionale Wertschépfung
erfillt. Der Energiepark wurde auf ei-
nem ehemaligen Munitionsdepot ge-
schaffen.

https://www.morbach.de/leben-arbeiten/wirtschaft/gewerbegebiete/gewerbepark-humos/

Green Energy Park

°,

% Niedersachsen

R/

< Landkreis Emsland
Gemeinde Dérpen

Der Green Energy Park ist ein zu-
kunftsfahiger, nachhaltig geplanter
Gewerbestandort mit guter Verkehrs-
anbindung (StraRe, Schiene, Wasser),
direktem Zugang zu erneuerbaren
Energien, 6kologisch gepragter Park-
gestaltung und starker regionaler
Verwurzelung.

Direkt am Kreuz Autobahn A31 und
BundesstraRe B401 gelegen, befindet
sich in ca. 6 km Entfernung das zum
Guterverkehrszentrum Emsland mit
Bahnterminal und Binnenhafen. Die
Nahe zur niederlandischen Grenze
bietet Zugang zu grenziiberschreiten-
den Markten.

Das Umfeld fordert Biodiversitdt und
unterstlitzt eine nachhaltige Stadt-

Land-Entwicklung. Zur Zielgruppe fir
Neuansiedlungen gehoren innovative
und umweltbewusste Unternehmen.

CO,-optimierte Transport-
wege, Multimodalitat

Zugang zu Offshore-Strom und
Geothermie

PV & Warmeversorgung
Okologisches Umfeld (Aufent-
haltsqualitat, Biodiversitat,
Griinflichengestaltung
Nachhaltige Geschaftsmodelle
und Netzwerke

100% erneuerbare Energiever-
sorgung

Hohe energetische Standards
bei Gebduden

Abwarme- und Reststoffnut-
zung zwischen Betrieben
E-Ladeinfrastruktur
Kooperation mit regionaler
Energiegenossenschaft

https://www.doerpen.de/Seiten/Green-Energy-Park-Heede-Dersum-A31.html

Umwelt- und Gewerbepark
Breisgau

5

A

Baden-Wirttemberg
Kreis Breisgau-Hoch-
schwarzwald

Gemeinde Eschbach

2o

A

Der Umwelt- und Gewerbepark Breis-
gau verbindet konsequent Okologie
und Okonomie: Schutzgebiete und
Freiflachen, Erneuerbare-Energien-
Losungen, Kreislaufwirtschaft, mo-
derne Verkehrs- & Beleuchtungstech-
nik sowie ein starkes Bildungs- und
Erlebnisangebot machen ihn zu

Grof3e Schutz- und Griinfla-
chen

PV & Fernwdrme
Energieeffiziente Infrastruktur
Kreislaufwirtschaft (Abfall zu
Energie & Warme, Biogas,
Holzbau)

Wissenstransfer und Umwelt-
bildung
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell Gibertragbare
Ansatze

einem Standort flir nachhaltiges .

Wirtschaften.

Von den 564 ha werden insgesamt
nur etwa 150 ha bebaut, wihrend
267 ha unter Natur- bzw. Land-
schaftsschutz stehen und 90 ha fir
offentliche Grinflachen vorgehalten
werden.

Naherholungsraume & Touris-
mus

Begriinte Dacher und Regen-
wassermanagement
Vorbildliches Mobilitatskon-
zept mit Bahnanschluss
Regionale Baustoffe beim Bau
der Infrastruktur

https://www.gewerbepark-breisgau.

de/

Innovationspark Wuhlheide

% Berlin
& Kreisfreie Stadt
Stadt Berlin

Der Innovationspark Wuhlheide kom-
biniert moderne, klimaneutrale Ener-
gieversorgung, Elektromobilitat,
grine Lage und naturnahe Bewirt-
schaftung, digitalisierte Infrastruktur,
sowie starke Netzwerke und Innova-
tionsforderung. Damit bietet er her-
ausragende Rahmenbedingungen fir
nachhaltiges Wirtschaften.

Umweltfreundliche Energie-
versorgung

Nachhaltiges Wertstoff- und
Energiedaten-Management
Elektromobilitdt am Standort
Griine Umgebung & Integra-
tion in Landschaftsplan
Nachhaltiges Campus-Ma-
nagement

Digitalisierung: Netzwerkaus-
bau fir Home-Office und vir-
tuelle Zusammenarbeit
Forderfahige Flachen im Erb-
baurecht, um ressourcenscho-
nend Bauen zu ermoglichen.
Organisierte Zusammenarbeit
von mit KMU, Startups, For-
schung und Wirtschaftsforde-
rung

Branchenmix fihrt zu
Cross-Sector-Synergien

https://ipw-berlin.info/wir-ueber-uns/standort/




34 Nachhaltige Gewerbeflachen in Planung

Die in noch Planung befindlichen nachhaltigen Gewerbegebiete sind mit aufgenommen worden,
da sich hieraus aktuelle Trends, Entwicklungen und Neuerungen ablesen lassen:

Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

Javelin Park Niederrhein &
Gewerbepark ElImpt!!

Nordrhein-Westfalen
Kreis Viersen

Gemeinde Niederkriich-
ten

®,
°n

®,
°n

Bei dem Javelin Park Niederrhein &
Gewerbepark EImpt handelt es sich
um eine Konversionsflache. Die ge-
plante gewerbliche Nutzung wird mit
der dezentralen Versorgung durch er-
neuerbare Energien verkniipft. Hier-
flr ist eine Teilflache mit einer GroRRe
von rund 155 ha vorgesehen, davon

— 20 ha GE fur lokalen Bedarf (KMU)

— 135 ha Gl fur flachenintensive
GroRBvorhaben

Der Investor und Projektentwickler
hat das Gelande insgesamt erwor-
ben, um das Vorhaben umzusetzen.
Best Guess in der geplanten Mieter-
struktur ist 50 Prozent Value-Added
Logistik, 25 Prozent Logistik und 25
Prozent produzierendes Gewerbe.

Projektentwicklung aus einer
Hand

Realisierung Erneuerbare Ener-
gien fir eine CO2-freie Energie-
versorgung

Die Erzeugung erfolgt auf den Fla-
chen der ehemaligen Start- und
Landebahn und deckt im Idealfall
den Strombedarf vor Ort und
schafft Synergien mit der gewerb-
lichen Nutzung.

Die Errichtung von Windkraft- und
Photovoltaikanlagen ist geplant.

https://www.verdion-javelin-park.com/de/

Interkommunaler Energie-
und Unternehmenspark
Garrel 12

R/

< Niedersachsen

°,

«» Kreis Cloppenburg
Gemeinde Garrel

Der interkommunale Energie- und
Unternehmenspark eréffnet vielfal-
tige Moglichkeiten fiir eine erfolgrei-
che Ansiedelung nachhaltig ausge-
richteter Unternehmen, die von ,,gri-
nem* Strom und Wasserstoff sowie
von Warme und Sauerstoff aus der
Wasserstoffproduktion profitieren
wollen. Die Ausgangssituation fur
grinen Strom am Standort Garrel ist
hervorragend. Eine neue Energieinf-
rastruktur wird aktuell aufgebaut:

Die Branche Nahrungs- und Fut-
termittel stellt einen Ankerpunkt
flr die Vermarktungsstrategie dar
Kurze Distanz zur Energie-Infra-
struktur und Energiesicherheit als
Standortvorteile

Voraussichtliche Steigerungen im
Verkehrsaufkommen [6sen Pla-
nungen von Ortsumgehungen aus.
Zukinftiges Verkehrskonzept ist in
Planung.

11 Eigene Machbarkeitsstudie aus 07/2024 und Experteninterview Nr. 1 vom 02.07.2025
12 Eigene Machbarkeitsstudie aus 02/2024
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

Eine Konverterstation zur Umwand-
lung von Offshore-Gleichstrom in
Wechselstrom, ein 380 kV-Umspann-
werk zur Einspeisung in Verbindung
mit dem Aufbau der 380 KV-Strom-
trasse werden kurzfristig in einem
Zeitraum von 2026 bis 2028 fertigge-
stellt.

Griiner Wasserstoff soll am Standort
ab 2029 fiir die kommerzielle Nut-
zung in groRerem Umfang produziert
werden.

https://www.garrel.de/

New Energy Park Datteln

°,
o

°,
o

Nordrhein-Westfalen
Kreis Recklinghausen
Stadt Datteln

Fir den New Energy Park wurde ein
zukunftsweisendes Energiekonzept
entwickelt. Das Konzept steht im Ein-
klang mit den wesentlichen Anforde-
rungen, die von der Energiewende an
ein modernes Industrieareal gestellt
werden: Angefangen mit einer de-
zentralen Energieerzeugung und -ver-
sorgung aus erneuerbaren Quellen
Uber den direkten Verbrauch am Ort
der Erzeugung und den Einsatz neuer
Speichertechnologien bis hin zum in-
telligenten Lastmanagement.

Planungsziel ist es, innovative Unter-
nehmen in der Energieversorgung
aus regenerativen Quellen vor Ort
versorgen, um deren Treibhaus-gas-
Emissionen minimieren zu helfen. Die
Nutzung von Solarenergie und ande-
rer erneuerbarer Energien soll dabei
unterstiitzen, eine insgesamt glins-
tige Energiebilanz auszuweisen — bis
hin zur Energieneutralitat.

Die komplexe Aufgabe der areal-
bezogenen, umweltfreundlichen
Optimierung von Energieerzeu-
gung und -verteilung ibernimmt
ein zentraler Energiedienstleister
Produktion und Abnahme von
Energie werden fir das gesamte
Areal koordiniert.

Aussagen und Festlegungen zum
Mobilitatskonzept, zur Verkehrs-
anbindung, zum Regenwasserma-
nagement, zum Freiraumkonzept
und zum Artenschutz wurden be-
reits getroffen.

https://www.newpark.de/
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Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

Energie- und Gewerbepark

Wanlo
*» Nordrhein-Westfalen
% Kreisfreie Stadt Mon-

chengladbach
Stadtbezirk Ménchengla-
dbach-West

Der Energie- und Gewerbepark
Wanlo soll eine Vorbildfunktion fir
die Transformation ehemaliger in-
dustriell oder infrastrukturell genutz-
ter Flachen (hier: Flachen der Tage-
bau-Vorbereitungen) in nachhaltige
Gewerbestandorte libernehmen.
Wichtige Zielsetzungen sind:

e Ressourcenschonung
e Energieeffizienz

e  Forderung regionaler Wertschop-
fung

e Verbesserung 6kologischer Quali-
taten

e Sicherung von Arbeitsplatzen un-
ter Bertuicksichtigung der Klima-
schutzanforderungen

Die Planungsgrundsatze richten sich
an Leitlinien der Nachhaltigkeitsstra-
tegie Nordrhein-Westfalen, der Regi-
onal- und Stadtentwicklungsplanung
sowie der Klima- und Energiepolitik.

Flacheneffizienz (Konversion, ge-
ringe Neuversiegelung)
Erneuerbare Energien & Kli-
maneutralitat
Regenwassermanagement & Oko-
logische Aufwertung

Nachhaltige Mobilitat & Erreich-
barkeit

Hohe gestalterische Qualitat
Schaffung resilienter Wirtschafts-
strukturen

https://deinmg.de/project/wanlo/
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Ausgewadhlte nachhaltige Biirostandorte in Nordrhein-Westfalen

Nachhaltige Biirostandorte in Nordrhein-Westfalen sind ein guter Indikator fiir in der Regel pri-
vate Investitionen in nachhaltig geplante Gebadude und die entsprechende Infrastruktur, die fur
die dort ansdssigen Unternehmen nicht nur einen imagemafigen, sondern auch wirtschaftliche
Vorteile mit sich bringen. Die beiden ausgewahlten Standorte in Nordrhein-Westfalen stehen
exemplarisch fir eine Vielzahl von modernen Dienstleistungsstandorten, die unterschiedliche As-
pekte der Nachhaltigkeit abbilden:

Beispiel

Kurzbeschreibung

Potenziell iibertragbare
Ansatze

Blirostandorte in NRW

The Cradle, Diisseldorf Holzhybrid-Bauweise nach den

Deutschlands erstes Biirogebaude in

Cradle-to-Cradle-Prinzipien

Ressourcenschonender Riickbau-
fahig und recyclinggerechte Pla-
nung und Konzeption

Hohe Energieeffizienz
DGNB-Zertifizierung

Sehr geringe CO,-Emissionen in
Bau und Betrieb

https://www.the-cradle.de/

maxCologne, Koln

maxCologne verbindet 6kologische,
technische, soziokulturelle und 6ko-
nomische Nachhaltigkeit durch res-
sourcenschonende Revitalisierung,
hocheffiziente Fassaden- & Geb&dude-
technik, integrative Stadtplanung und
einen wirtschaftlichen Mehrwert fir
Mieter und Betreiber

DGNB Gold-Zertifizierung
Revitalisierung statt Neubau
Hocheffiziente Fassaden- & Be-
lichtungskonzepte

Intelligente Gebadudeklimatisie-
rung

Energieoptimierte Haustechnik &
Innenraumkomfort

Stadt- und umweltbezogene
Mehrwerte

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

https://www.ifes-koeln.de/buero-verwaltung/maxcologne-koeln.html
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3.6  Systematische Analyse iibertragbarer Erfolgsfaktoren fiir eine nachhaltige Gewerbeflichenent-
wicklung

In der Literatur werden folgende relevante Standortkriterien aus Sicht der Unternehmen genannt.
Die am hdufigsten genannten Standortmerkmale lassen sich aus bundesweiter Perspektive folgen-
den Kategorien zuordnen®3:

— Arbeitskrafteverfugbarkeit

—  Cluster und Branchenumfeld

—  ErschlieBung und Infrastruktur

— Flachenverfigbarkeit und -gréfe

— Geografische Lagevorteile

— Imagebildender Standort

— Kostenrahmen

— Nachhaltigkeitsthemen (!)

— Rechtssicherheit und Planungsstatus kommunale Bauleitplanung

— Verkehrsanbindung und Mobilitat
Aus unserer Identifikation und Analyse bereits realisierter und in Planung befindlicher Best-Prac-
tice-Beispiele lassen sich im ersten Analyseschritt folgende zentrale Oberthemen den nachhalti-
gen Wirtschaftsflichen zuordnen4:

— Biodiversitat & naturnahe Gestaltung

— Boden & Flaichenmanagement

— Energie & Klimaschutz

— Mobilitdt & Verkehr

— Ressourcenschonung & Kreislaufwirtschaft

—  Wirtschaft & Innovation

— Soziale Verantwortung & Aufenthaltsqualitat

13 alphabetisch sortiert

14 alphabetisch sortiert
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Flaichenmanagement
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Energie & Klimaschutz B

Kreislaufwirtschaft
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Abwarmenutzung in industriellen Symbiosen
Blau-griine Infrastruktur

COz-neutrale oder klimapositive Konzepte
DGBN-Zertifizierungen

Energieeffizienz bei Gebdauden,
StraBenbeleuchtung, Anlagen
Energieoptimierte Haustechnik und
Innenraumkomfort

Energiesicherheit und kurze Distanzen zur
Energieversorgung

Erzeugung Erneuerbare Energieerzeugung
vor Ort (z. B. Solar, Wind, Geothermie,
Biomasse)

Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat
Nachhaltigkeitskriterien in Bebauungsplanen
(z.B. PV-Pflicht auf Neubauten)
Netzwerkférderung Okoprofit
Niedrigenergie-Standards

Okobilanz und Kostenersparnis
Regenerative Energien auf Tagebauflachen
Riickbaufahige und ressourcenschonende
Gebdude

Sektorenkopplung (Verkniipfung Strom,
Wadrme, Mobilitit)

Sektorenkopplung und Multienergiesysteme
Smarte Energieverwaltung (Kl-basiertes
Lastenmanagement)

Systemintegration EE

Zugang zu Offshore-Strom

Cradle-to-Cradle-Konzepte
Flachenrecycling (Altstandorte und
Brachflachen revitalisieren)

Hohe energetische Standards bei Gebauden
Materialkreisldufe (Wiederverwertung von
Produktionsabfillen)

Nachhaltige Geschaftsmodelle und
Netzwerke

Rekultivierte Flachen

Riickhaltende und versickerungsfahige
Regenwassersysteme

Verwendung regionaler Baustoffe
Wasserwiederverwendung und
Niederschlagsmanagement

Biodiversitat &

naturnahe Gestaltung

Artenvielfalt fordern

Dach- und Fassadenbegriinung
Grunflachen, Biotope, Bliihwiesen
Naturbasierte Klimaanpassung (griin-blaue
Infrastruktur)

Okologische Ausgleichsflichen im Gebiet
vorsehen

Renaturierung

Bodenschutz und Altlastensanierung
Entsiegelung nicht mehr benotigter Flachen
Flachenkreislaufwirtschaft

Forderfahige Flachen trotz Erbbaurecht
Freiraumgestaltung

Gestapelte Bauweise und vertikale
Hohenentwicklung

Gezielte Flachenvermarktung
Innenentwicklung vor AuBenentwicklung
Integration in Landschaftsplan
Integration von Griingiirteln

Militarische Konversionsprojekte
Minimierung neuer Versiegelung
Revitalisierung im Bestand vor
Neuentwicklung auf griiner Wiese
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Wirtschaft &

Innovation

Ansiedlungvon Unternehmen mit hohem
Warme-und Kaltebedarf
Clusterbildungnachhaltiger Branchen
(Cross-Sector-Synergien)

Digitalisierung: Netzwerke fiir Homeoffice
und digitale Zusammenarbeit
Foérderungnachhaltiger Innovationen
Grine Industrieansiedlungen

Griner Wasserstoff als
Schliisseltechnologie

Hohe gestalterische Qualitdtin der
Architektur

Innovationsnetzwerk
Kooperationenzwischen Unternehmen
(z. B.gemeinsame Energie- oder
Abwassernutzung)

Nachhaltige Mieterstruktur mit Fokus auf
umweltbewusste Unternehmen
Nachhaltiges Campus-Management
Reallabore und Industrienutzung
Resiliente Strukturen
Strukturwandelmanagement
Wasserstofflogistik

Zusammenarbeit mit Wissenschaft und
Forschung

Soziale Verantwortung,

Partizipation & Mobilitat & Verkehr
Aufenthaltsqualitat
— Attraktives Arbeitsumfeld — AufwertungBahnhofsumfeld
— CSR (Corporate Social Responsibility — — Betriebliche Mobilitdtskonzepte
Unternehmerische (Fahrradfreundlichkeit, Jobticket)
Gesellschaftsverantwortung) — Emissionsarme Mobhilitat
— Einbettungin kommunale/regionale — Ladeinfrastruktur E-Mobilitat
Nachhaltigkeitsstrategie — Multimodale Mobilitdt und Logistikansatze
— Freizeit- und Erholungswert — Neue Haltepunkte S-Bahn
— Gesundheitsférdernde Infrastrukturund —  OPNV-Anbindungund Sharing-Angebote
Bildungsangebote —  Verkehrsvermeidungdurch Standortwahl
— Imagegewinn durch Ansiedlung,griiner”
Unternehmen

= Inklusion & Diversitat

— Interkommunale und/oderregionale
Vernetzung

- Kombination aus Wohnenund Arbeiten
(z.B. Projekt ,Work-Place-Komfort”)

— Kooperation mitregionaler
Energiegenossenschaft

— Quartiersenergie (z.B. Projekt ,Samt
Quart”)

— Themen von Wirtschaft, Umwelt und
Tourismus(z.B. Energietourismus)vereinen

— Transparente Kommunikation &
Partizipation der Offentlichkeit

Abbildung 3: Oberthemen und mégliche Mafsnahmen zu nachhaltigen Wirtschaftsfléchen



4.1

28/80

Analyse nachhaltiger Gewerbeflaichenmobilisierung
Unternehmensbefragung

Nachhaltige Baulandmobilisierung ist fiir Unternehmen im Rheinischen Revier und deutschland-
weit von steigender Bedeutung, da nachhaltiges Wirtschaften und eine Verringerung des 6kologi-
schen FuRBabdrucks zunehmend die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen beeinflussen. Hierbei
kénnen die Interessen und Anforderungen an den Themenkomplexen der Nachhaltigkeit jedoch
deutlich von den Erwartungen abweichen, die 6ffentliche Einrichtungen wie Kommunen und Ent-
wicklungsgesellschaften an eine nachhaltige Gewerbeflachenmobilisierung stellen. Um die Per-
spektive und Anregungen von Unternehmer:innen aufzugreifen, wurde eine digitale Befragung
durchgefiihrt, die im Folgenden vorgestellt wird.

Methodik

Zur Erhebung wurde ein Online-Fragebogen (s. Kapitel 7.2) eingesetzt, der 15 Fragen umfasste
und in enger Abstimmung mit der Auftraggeberin entwickelt wurde. Die primare Zielgruppe der
Befragung waren Unternehmen des produzierenden Gewerbes. Die Ansprache der Unternehmen
inklusive Versands der Befragung erfolgte durch die jeweils zustandige IHK. Eine Aussage Uiber die
Anzahl an kontaktierten Unternehmen kann nicht getroffen werden. Die Befragung fand vom
07.07.2025 bis zum 31.07.2025 statt und es wurden 81 Ricklaufer erzielt, von denen 58 vollstan-
dig ausgefiillt wurden. Aufgrund der GréRe und Heterogenitat des Untersuchungsraumes sowie
der Unklarheit Gber die Grundgesamtheit, sind die Ergebnisse als schlaglichtartige Einblicke und
nicht als reprdsentative Erhebung zu interpretieren.

Beschreibung der teilnehmenden Unternehmen

Von den teilnehmenden Unternehmen machten 73 Angaben zur Branchenzugehorigkeit. Hiervon
entfielen 65 auf Branchen des produzierenden Gewerbes, wobei die Branchen ,Metallerzeugung
und Metallbearbeitung” mit 24 Nennungen, ,,Maschinenbau“ mit 10 Nennungen und die , Herstel-
lung von chemischen und pharmazeutischen Produkten mit 9 Nennungen klare Schwerpunkte
darstellen. Unter der Kategorie , Sonstiges” wurden neben weiteren Branchen des produzieren-
den Gewerbes (2), das Baugewerbe (1), der Handel (3), der Bereich Immobilien (3) und Wirt-
schaftsforderung (1) genannt. Insgesamt konnte die Zielgruppe von Unternehmen des produzie-
renden Gewerbes gut abgebildet werden. Die folgende Grafik zeigt die Verteilung der Teilneh-
menden auf die Branchen des verarbeitenden Gewerbes.
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Sonstiges; 11

weitere Nennungen; 8 Metallerzeugung und

Metallbearbeitung; 24

Herstellung von Textilien,
Kleidung, Lederwaren und
Schuhen; 5

Herstellung von Nahrungs- und
Futtermitteln, Getranken und

Maschinenbau; 10
Tabakprodukten; 7

Herstellung von chemischen und
pharmazeutischen Produkten; 9

Abbildung 4: Verteilung der antwortenden Unternehmen nach Branchen (n=81)

Die Auswertung der UnternehmensgroRen zeigt, dass durch die Befragung in erster Linie kleine

und mittlere Unternehmen angesprochen werden konnten. Weniger als 20 Prozent der teilneh-
menden Unternehmen beschaftigen 250 oder mehr Personen am Standort, wahrend ca. 31 Pro-
zent weniger als 50 Beschaftigte angeben.

Ergebnisse’®

Um ein aus der Perspektive der Unternehmer:innen angemessenes Angebot bei der nachhaltigen
Mobilisierung von Gewerbeflachen zu schaffen, ist es wichtig, die derzeitigen Eigentumsverhalt-
nisse und GrofRRe der Betriebsflachen darzustellen. 59 Prozent der Unternehmen besitzen die Be-
triebsflache ihres Standortes vollstandig, wahrend 34 Prozent ihr Betriebsgelande mieten oder
pachten.7 Prozent besitzen das Betriebsgeldnde teilweise aber nicht vollstandig. Die Mehrheit der
Unternehmen, die ganz oder teilweise Besitzerin der Betriebsflachen ist, steht im Gegensatz zu
zunehmenden Tendenzen Gewerbegrundstiicke tiber das Instrument des Erbbaurechts zu ver-
pachten. Entsprechend der aktuellen Besitzverhaltnisse scheinen die meisten Unternehmer:innen
im verarbeitenden Gewerbe den Besitz der Betriebsfliche vorzuziehen. Uber die Griinde fiir die-
sen Sachverhalt kann an dieser Stelle keine Aussage getroffen werden.

Trotz der zuvor dargestellten Reprasentanz von kleinen und mittleren Unternehmen in der Stich-
probe verfiigen 53 Prozent der befragten Unternehmen am Standort {iber ein Betriebsgeldande
von mehr als 10.000 m?. Etwa 31 Prozent sind auf einer Fliche von weniger als 5.000 m? tatig. Aus
der bendtigten GroRe folgt ein begrenztes Potenzial von Nachverdichtungsversuchen zur Ansied-
lung von Betrieben des produzierenden Gewerbes, da diesen hierdurch nur in Ausnahmeféllen

15 Die im Weiteren dargestellten prozentualen Angaben beziehen sich auf jene Teilnehmer:innen, die die
Frage inhaltlich beantworteten. Teilnehmer:innen, die die Frage offen lieRen oder , keine Antwort” wahl-
ten, werden bei der Berechnung nicht bericksichtigt.
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Flachen in ausreichender GroRe zur Verfligung gestellt werden kénnen. Die folgende Grafik zeigt
die Verteilung der antwortenden Unternehmen nach GroRRe des Betriebsstandorts:

53%

21%
16%

10% I

kleiner als 1.000 m?  1.000 m? bis 4.999 m? 5.000 m? bis 10.000 m? gréRer als 10.000 m?

Abbildung 5: Verteilung der antwortenden Unternehmen nach GréfSe des Betriebsstandorts (n=68)

Den Teilnehmenden wurden zwolf Eigenschaften von Unternehmensstandorten genannt, die sie
hinsichtlich der Relevanz fiir ihr Unternehmen von ,,sehr wichtig“ bis ,,sehr unwichtig” auf einer 5-
stufigen Likert-Skala bewerten konnten. Der Anteil der Teilnehmenden, der die Eigenschaft als
»wichtig” oder ,sehr wichtig” eingeschétzt hat, ist im Folgenden dargestellt:
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Flacheneffizienz und -recycling 67%

Ressourcen- und Energieffezienz
Erneuerbare Energien und Energiesicherhheit
Nachhaltige Mobilitt und Logistik | 727
(Regen-)Wassermanagement | 5
Griinflachen, Biodiversitat und Stadtklima | R ;7o
Gebaudequalitat und -flexibilitat - . 7o
soziale Infrastruktur und Aufenthaltsqualitzt | R G2
stédtebauliche Qualitit und Umgebungsanbindung | . 0

Nahe zu Unternehmen entlang der eigenen Wertschopungskette | NN /o
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Forderanreize | 5%

S o3
. o5

Investitions- und Panungssicherheit Y G O

Abbildung 6: Anteil der Angaben ,wichtig” und ,sehr wichtig” durch die Teilnehmenden bei Bewertung von
zwolf Standortfaktoren (n=59)

Es fallt auf, dass mehr als 90 Prozent der antwortenden Personen die Eigenschaften ,Ressourcen-
und Energieeffizienz”, ,Erneuerbare Energien und Energiesicherheit” sowie , Investitions- und Pla-
nungssicherheit” fur ,,wichtig” oder ,,sehr wichtig” halten. Mit deutlichem Abstand werden auch
die Eigenschaften ,,Gebdudequalitat und -flexibilitat” (79 Prozent), ,Nachhaltige Mobilitat und Lo-
gistik” (72 Prozent), ,Flacheneffizienz und -recycling” (67 Prozent) sowie ,soziale Infrastruktur und
Aufenthaltsqualitdt” (63 Prozent) als ,sehr wichtig” beziehungsweise ,,wichtig” bezeichnet. Auf
der anderen Seite werden die Eigenschaften ,,Ndahe zu Unternehmen entlang der eigenen Wert-
schopfungskette” (34 Prozent) und ,,Grinflachen, Biodiversitat und Stadtklima“ von weniger Un-
ternehmen als wichtig eingestuft und erfahren mit einem Anteil von 22 Prozent respektive 16 Pro-
zent den hochsten Anteil an Teilnehmenden, die diese Eigenschaften als ,,unwichtig” oder ,sehr
unwichtig” bezeichnen. Die Eigenschaften ,(Regen-)Wassermanagement”, stadtebauliche Qualitat
und Umgebungsanbindung” sowie ,,Forderanreize” werden von einer knappen Mehrheit positiv
bewertet, wobei mehr als ein Drittel der befragten Unternehmen diesen Eigenschaften neutral
gegeniibersteht. Hieraus kann gefolgert werden, dass diese Eigenschaften fiir Unternehmen
durchaus relevant sind, aber nicht zu den zentralen Indikatoren bei der Standortwahl gehoren.

Weiterfihrend bestand fiir die Teilnehmenden die Moglichkeit, Anforderungen bei der nachhalti-
gen Baulandmobilisierung in Form eines Freitextes zu formulieren, die bislang zu wenig Beachtung
erfahren (n=22). Hierbei stehen zwei Themenkomplexe besonders im Fokus. Zum einen ist aus
Sicht der Unternehmen eine privatwirtschaftliche Initiative fiir mehr Nachhaltigkeit an die infra-
strukturellen Voraussetzungen der Region gebunden. Unter diesem Gesichtspunkt ist sicherzustel-
len, dass die verkehrliche, energetische und digitale Infrastruktur die Umsetzung nachhaltiger
MaRnahmen ermdoglicht und auch zukinftig positiv beeinflusst. Neben einer verbesserten Qualitat
des OPNV ist weiterhin eine angemessene Anbindung an das iiberregionale StraRennetz sicherzu-
stellen, um eine effiziente Logistik zu ermdglichen. Auch die Versorgung mit Energie sowie die
Moglichkeit, groBe Mengen Energie aus Eigenproduktion in das Netz einzuspeisen, sind fir die Be-
fragten von groBer Relevanz. Auf der anderen Seite sehen sich die Unternehmen wachsenden bi-
rokratischen Hiirden gegeniiber, die durch von der Bauverwaltung geforderte Fachgutachten und
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gutachterliche Stellungnahmen geschaffen werden. Insbesondere die als unangemessen wahrge-
nommene Dauer von Genehmigungsverfahren verzégert aus Sicht der Teilnehmenden Investiti-
onsprozesse, sodass die Dauer von Genehmigungsprozessen Teil der Entscheidungsfindung bei
der Wahl von Investitionsstandorten werden kann. Weitere Nennungen nehmen Bezug auf ein
unzureichendes Angebot, das speziell auf KMU ausgerichtet ist, sowie auf eine nicht ausreichende
Flachenverfiigbarkeit und zunehmende Nutzungskonflikte mit angrenzender Wohnbebauung.
Weitergehend gab es Einzelnennungen der Bereiche , Energieeffizienz”, ,,Energiesicherheit”, ,,Um-
setzung von Nachhaltigkeitsgesetzen der EU”, ,Forderprogramme und mediale Aufmerksamkeit
fir Vorhaben in kleinen Gewerbegebieten” sowie ,, Kooperation zwischen allen Ebenen der Ver-
waltung, Blrger:innen und Unternehmen®, die bei der Umsetzung einer nachhaltigen Baulandmo-
bilisierung bislang zu wenig Aufmerksamkeit erfahren.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass aus Sicht der Unternehmen insbesondere jene
MaRnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit relevant sind, die direkt oder indirekt auf den Er-
folg des Unternehmens einzahlen. Dabei stehen Aspekte der Effizienz und Sicherheit in unter-
schiedlichen Facetten im Zentrum des unternehmerischen Interesses. Auf der anderen Seite sind
nachhaltige Eigenschaften eines Standorts, die keinen offenkundigen Beitrag zum Unternehmens-
erfolg leisten, fur einen GroRteil der Unternehmen weniger relevant. Die haufige neutrale Bewer-
tung dieser Aspekte, die nur selten als ,unwichtig” oder ,,sehr unwichtig” beschrieben werden,
deutet darauf hin, dass die antwortenden Unternehmen diese Eigenschaften nicht grundsatzlich
ablehnen und diese durch entsprechende Anreize oder Darstellung der unternehmerischen Vor-
teile attraktiver gestaltet werden kénnen.

Neben den Eigenschaften, die ein potenzieller Standort aufweisen sollte, ist es relevant zu verste-
hen, welche MalRnahmen die Unternehmen des produzierenden Gewerbes umsetzen, um ihre
Nachhaltigkeit zu steigern. Mit einem Anteil von 75 Prozent ist die ,,Bereitstellung von E-Ladesau-
len” die haufigste MaRnahme, die Unternehmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit einsetzen. Es
folgen die ,Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.)” mit 48 Prozent sowie die ,Verwertung
von Abwarme” mit 36 Prozent. Die , Arbeit in zirkuldren Stoffkreislaufen” (31 Prozent), die ,,Begri-
nung des Unternehmensstandorts (z.B. Dacher, Fassaden und Parkplatze)” (30 Prozent) und die
»Nachhaltigkeitszertifizierung (DGNB, LEED, ROBIN GUT, etc.)” (25 Prozent) werden ebenfalls von
einigen Unternehmen eingesetzt. Das folgende Diagramm stellt das Antwortverhalten dar:



Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.) 48%

Verwertung von Abwarme 36%

Begriinung des Unternehmensstandorts (z.B. Dacher, Fassaden, Parkplatze

30%

Arbeit in zirkuldren Stoffkreisldufen

w
=
®

Nachhaltigkeitszertifizierung (DGNB, LEED, ROBIN GUT, etc.)

25%

keine der genannten MaRnahmen 15%

Abbildung 7: Durch die Unternehmen eingesetzte MafsSnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit (n=61)

Weiterfiihrend wurden den Teilnehmenden die gleichen MalRnahmenkategorien mit der Frage
prasentiert, welche MaRnahmen das Unternehmen in Zukunft konkret umsetzen mochte. Das Er-
gebnis weist eine geringere Streuung auf, als die bereits umgesetzten MaRnahmen und es kann
festgestellt werden, dass lediglich 11 Prozent der befragten Unternehmen keine der MaRnahmen
in Zukunft planen. Dieser Anteil ist geringer als bei der bisherigen Umsetzung von Nachhaltigkeits-
maRnahmen (15 Prozent), sodass davon auszugehen ist, dass auch in Zukunft Unternehmen erst-
malig NachhaltigkeitsmalRnahmen einsetzen werden.

Die Umsetzung von ,Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.)” ist mit 46 Prozent die belieb-
teste MaRBnahme zur perspektivischen Umsetzung. Vor dem Hintergrund der groRen Betriebsfla-
chen der teilnehmenden Unternehmen und des Potenzials zur Kostenreduktion bei der Energie-
versorgung scheint diese MaBnahme neben 6kologischen auch 6konomische Vorteile fiir die Un-
ternehmen zu bieten. Die ibrigen MalRnahmen bewegen sich beziglich ihrer Beliebtheit in einem
Rahmen von 20 Prozent bis 26 Prozent, wie die folgende lllustration zeigt:
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Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.)

Verwertung von Abwarme

Bereitstellung von E-Ladesdulen

Begriinung des Unternehmensstandorts (z.B. Dacher, Fassaden, Parkplatze _ 20%
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Arbeit in zirkuldren Stoffkreislaufen 23%

Nachhaltigkeitszertifizierung (DGNB, LEED, ROBIN GUT, etc.) _ 23%
keine der genannten MaRnahmen - 11%

Abbildung 8: Anteil der Befragten, die eine konkrete NachhaltigkeitsmafSnahme planen (n=61)

Zur Steuerung wirtschafts- und umweltpolitischer MaRnahmen ist von es zentraler Bedeutung,
jene Hindernisse zu adressieren, die es Unternehmen derzeit erschweren, NachhaltigkeitsmaR-
nahmen umzusetzen. 48 Prozent der Unternehmen gaben an, dass es fiir sie Hindernisse und
Hemmnisse bei der Umsetzung nachhaltiger MaRnahmen auf Gewerbefldchen gibt. Von diesen
Unternehmen gaben 77 Prozent an, dass der Aufwand von Genehmigungsprozessen ein Hindernis
darstellt. An zweiter Stelle folgen die hohen Investitionskosten mit 73 Prozent. Ein Mangel an
Know-how ist lediglich fiir 14 Prozent der antwortenden Unternehmen ein Problem und rangiert
damit an letzter Stelle. Die vollstindige Ubersicht des Antwortverhaltens ist im Folgenden abgebil-
det:



7%

—
32%
27%
23%
14%
e —
hohe Investitionskosten Mangel an Know-how Geringe Relevanz fir das eigene Vefiigbarkeit entsprechender Aufwand von Fehlende Férderung
Geschaftsmodell Flachen Genehmigungsprozessen
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Abbildung 9: Anteil der Unternehmen, die ein Hemmnis bei der Umsetzung nachhaltiger Mafsnahmen
identifizieren (n=22)

Um diesen Hindernissen zu begegnen, gibt es unterschiedliche Unterstiitzungsangebote fiir Un-
ternehmen. Damit diese einen moglichst groRen Effekt realisieren konnen, ist es wichtig, die vor-
handenen Ressourcen auf jene Unterstiitzungsangebote zu fokussieren, die aus Sicht der Unter-
nehmen benétigt werden. Entsprechend der zuvor dargestellten Hemmnisse sind aus Sicht der
antwortenden Unternehmen ,Férderprogramme” mit 62 Prozent Zustimmung und ,, Kooperation
mit Kommunen” mit 53 Prozent Zustimmung die wichtigsten Formen der Unterstiitzung bei der
Entwicklung nachhaltiger Gewerbeflachen. ,Beratung durch Expert:innen” (28 Prozent) erhilt die
geringste Zustimmung, wahrend , Informationsangebote und Best-Practices” (42 Prozent) fir ei-
nen deutlich groReren Anteil der Unternehmen relevant sind. Fiir 30 Prozent der Unternehmen ist
der ,,Zugang zu bedarfsgerechten Flachen” ein begriiRenswertes Unterstiitzungsangebot.

Ergdnzend zu den vorgegebenen und oben dargestellten Kategorien bestand fiir die Teilneh-
mer:innen die Moglichkeit, in Form eines Freitextes auf folgende Frage zu antworten: ,Welche
Rahmenbedingungen missten sich dndern, damit eine nachhaltige Flachennutzung attraktiver
wird?“ Die Antworten wurden thematisch aggregiert und sind folgend grafisch aufbereitet:



54%

23%
15%
8%
Abbau und Beschleunigung Verbesserung von Vereinfachung der Sonstiges
blrokatischer Prozesse Forderprogrammen Installation von PV-Anlagen
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Abbildung 10: Anteil an Unternehmen, fiir die eine nachhaltigere Flichennutzung attraktiver wiirde (n=26)

Wie sich in den vorigen Ergebnissen abzeichnete, sind der Abbau und die Beschleunigung von bi-
rokratischen Prozessen mit 54 Prozent der Nennungen bei der Mehrheit der Antwortenden der
zentrale Hebel zur Attraktivierung einer nachhaltigen Flachennutzung. Hierbei werden neben den
Kosten fur vorzulegende Gutachten insbesondere die langen Bearbeitungszeiten von Genehmi-
gungsverfahren kritisiert. Dieser Aspekt wird haufig mit einer Steigerung der Planungssicherheit
verkniipft, die durch aufwandige Genehmigungsprozesse als eingeschrankt wahrgenommen wird,
was die unternehmerische Flexibilitdt beschriankt. Neben den behdérdlichen Genehmigungsverfah-
ren beschreiben die Unternehmen hohe Abstimmungsbedarfe und teilweise Einschrankungen bei
der Installation von PV-Anlagen durch die Netzbetreiber. Fiir 15 Prozent der antwortenden Unter-
nehmen ist die Verbesserung von Forderprogrammen ein Anliegen. Diese miissen wirtschaftlich
reizvoll sein und gleichzeitig eine zuverladssige Planungsgrundlage bieten. Unter der Kategorie
»Sonstiges” wurden Nennungen zusammengefasst, die inhaltlich keiner anderen Kategorie zuge-
ordnet werden konnten. Sie umfasst beispielsweise die Forderung nach einem Energiemanage-
ment mit langfristiger Perspektive, eine Anpassung des GEG zur Beriicksichtigung von Einzelmaf-
nahmen, den Hinweis, dass im Bestand (insb. in Mischgebieten) viele MaBnahmen nicht realisier-
bar und Gewerbeflachen teuer sind, sowie den Wunsch, dass Vermieter umdenken und die Nach-
haltigkeitstransformation unterstitzen.

Experteninterviews

Im Rahmen des Projekts erfolgte zunadchst eine systematische Erfassung relevanter Standortanfor-
derungen aus Sicht gewerblich-industrieller Unternehmen, um die wesentlichen Einflussfaktoren
fir eine zukunftsfahige Flachenentwicklung zu identifizieren. Darauf aufbauend wurden tbertrag-
bare Strategien zur nachhaltigen und effizienten Flachennutzung entwickelt, die sowohl 6kologi-
schen als auch 6konomischen Kriterien gerecht werden. Zur Validierung der Ergebnisse wurden
praxisnahe Experteninterviews mit Flachenentwicklern, Unternehmen, Energieversorgern, Gewer-
beparkbetreibern, Stadtentwicklern und weiteren relevanten Akteuren durchgefiihrt. Erganzend
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fand eine Online-Befragung von Unternehmen statt, um ein breites Meinungsbild aus der Praxis
zu gewinnen.

Die gefiihrten leitfadengestiitzten Interviews mit fiinf Akteuren aus den Bereichen Immobilienent-
wicklung, Stadtplanung und aus der lokalen Wirtschaft verdeutlichen, dass nachhaltige Bauland-
mobilisierung ein komplexes Handlungsfeld mit vielfaltigen Anforderungen, Hemmnissen und Po-
tenzialen darstellt. Die Gesprachspartner reprasentierten unterschiedliche Perspektiven —von
kommunalen Entwicklungsgesellschaften Gber private Projektentwickler bis hin zu produzieren-
den Unternehmen — und spiegeln damit die Bandbreite der Akteurslandschaft im Kontext der Fla-
chenentwicklung wider.

Verstandnis und Anforderungen an nachhaltige Gewerbeflachen

Inhaltlich zeigte sich, dass der Begriff ,nachhaltige Gewerbeflaichen” uneinheitlich definiert wird
und von verschiedenen Akteuren unterschiedlich interpretiert wird. Wahrend einige den Fokus
primar auf 6kologische Aspekte wie Energieeffizienz, erneuerbare Energien, modulare Bauweisen
oder Griindacher legen, betonen andere die gleichrangige Bedeutung 6konomischer und sozialer
Nachhaltigkeitskriterien, etwa eine langfristige Drittverwendbarkeit von Gebduden, gute verkehr-
liche Anbindungen oder die Revitalisierung brachgefallener Flachen. Einigkeit bestand darin, dass
die wirtschaftliche Tragfahigkeit — etwa durch kurze Entwicklungszeiten, effiziente Planungspro-
zesse und marktorientierte Flachennutzung — eine wesentliche Voraussetzung fiir die Umsetzung
dkologischer Standards darstellt.®

Praktizierte und geplante MaBnahmen

Die Experten berichteten von einer Vielzahl bereits umgesetzter MaBnahmen: Dazu zdhlen
Brownfield-Entwicklungen, die Integration erneuerbarer Energien (z. B. Photovoltaik, Warmespei-
cher, Windkraft), energieeffiziente Bauweisen nach KfW-Standards, Dach- und Fassadenbegri-
nungen, Regenwassermanagement sowie Mobilitdtslosungen wie Ladeinfrastruktur fiir E-Fahr-
zeuge oder quartiersbezogene Parkraumkonzepte. Auf Unternehmensebene wurden zudem verti-
kale Produktionsweisen zur Flacheneinsparung, Verpackungsreduktion und ZNU-Zertifizierungen
genannt. Fir die Zukunft werden insbesondere weitere Brownfield-Projekte, die starkere Nutzung
von Abwarme und der Ausbau lokaler Energiekreisldufe angestrebt.’

Hemmnisse und Herausforderungen

Als wesentliche Hemmnisse nannten die Befragten komplexe und langwierige Genehmigungsver-
fahren, personelle Engpdsse in Behorden, fehlende Flexibilitat in Bebauungsplanen sowie héhere
Kosten nachhaltiger Bauweisen. Zusatzlich erschweren Interessenskonflikte zwischen Eigentu-
mer:innen, Kommunen und Investoren die Mobilisierung geeigneter Flachen. Mehrfach wurde
darauf hingewiesen, dass Unternehmen in frilhen Entwicklungsphasen selten explizit nach

16 Nach Ansicht einer der Akteure ist 6kologische Nachhaltigkeit nur im Zusammenspiel mit 6konomischer
Nachhaltigkeit erreichbar. Okonomische Nachhaltigkeit bedeutet dabei unter anderem, dass Brachflachen
nicht tber lange Zeit ungenutzt bleiben, sondern ziigig entwickelt und qualifiziert werden.

17 Ein Unternehmen setzt auf verschiedene MaRRnahmen zur Nachhaltigkeit: Dazu gehéren vertikale Produk-
tion zur Flacheneffizienz, eine Beteiligung an einem Windpark zur fast vollstandigen Deckung des eigenen
Strombedarfs, die Reduzierung von Verpackungen sowie eine Zertifizierung zur Implementierung und Mes-
sung eines Nachhaltigkeitsmanagements. Auch Mobilitdt und Logistik werden regelmaRig Gberprift, um
nachhaltiger gestaltet zu werden.
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nachhaltig gestalteten Flachen fragen und in der Regel Funktionalitat und Wirtschaftlichkeit hoher
gewichten. Kommunen wiederum fehlt mitunter der finanzielle Spielraum, um kostenintensivere
nachhaltige Anlagen langfristig zu unterhalten.®

Erfolgsfaktoren und notwendige Schritte

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die konsequente Revitalisierung bereits genutzter Flachen, um den
Verbrauch unversiegelter Flachen zu reduzieren. Ebenso wichtig sind modulare und flexible Bau-
konzepte, die kiinftige Nutzungsanderungen ermdglichen, sowie integrierte Planungsprozesse, in
die alle relevanten Akteure — von Kommunen {iber Planungsbiiros bis zu spateren Nutzern — frih-
zeitig einbezogen werden. Um die nachhaltige Baulandmobilisierung zu starken, sehen die Exper-
ten insbesondere Handlungsbedarf bei der Vereinfachung rechtlicher Vorgaben und DIN-Normen,
der Beschleunigung von Genehmigungsverfahren sowie der gezielten Nutzung von Forderpro-
grammen, um die Mehrkosten nachhaltiger Lésungen auszugleichen.®

Die Interviews zeigen, dass nachhaltige Baulandmobilisierung nur durch ein Zusammenspiel 6ko-
logischer, 6konomischer und sozialer Aspekte gelingen kann. Sie erfordert eine klare Zieldefini-
tion, abgestimmte Kooperationsstrukturen und die Bereitschaft, innovative Ldsungen umzuset-
zen. Wahrend technische und planerische Moglichkeiten bereits vielfaltig vorhanden sind, liegt
die gréRte Herausforderung in der Uberwindung institutioneller, finanzieller und prozessualer Bar-
rieren.

Zusammenfiihrung der Ergebnisse

Die vertiefte Analyse der Online-Befragung von Unternehmen des produzierenden Gewerbes so-
wie der leitfadengestiitzten Experteninterviews mit Akteuren aus Immobilienentwicklung, Stadt-
planung, Energieversorgung und lokaler Wirtschaft verdeutlicht die vielfaltigen Anforderungen,
Hemmnisse und Potenziale einer nachhaltigen Gewerbeflachenmobilisierung.

Verstdndnis und Relevanz nachhaltiger Gewerbeflachen

Sowohl in der Befragung als auch in den Interviews zeigte sich, dass der Begriff ,,nachhaltige Ge-
werbeflachen” unterschiedlich interpretiert wird. Unternehmen bewerten vor allem jene Nach-
haltigkeitsaspekte als wichtig, die unmittelbar auf betriebliche Effizienz, Sicherheit und Wettbe-
werbsfihigkeit einzahlen. Uber 90 Prozent der Befragten nannten ,Ressourcen- und Energieeffizi-
enz”, ,Erneuerbare Energien und Energiesicherheit” sowie , Investitions- und Planungssicherheit”
als zentrale Kriterien bei der Standortwahl.

Die Expertenperspektive erganzt dieses Bild um die Sicht, dass 6kologische Faktoren — wie Ener-
gieeffizienz, modulare Bauweisen oder Griindacher — nur dann dauerhaft umsetzbar sind, wenn
sie mit wirtschaftlicher Tragfahigkeit, guter verkehrlicher Anbindung und einer flexiblen

18 | aut eines Akteurs hangen Verzogerungen in Projekten haufig mit der Struktur und personellen Ausstat-
tung sowie der Koordinierung der Genehmigungsbehérden zusammen. Férderungen gibt es teilweise, erfol-
gen jedoch immer im Rahmen einer Einzelfallprifung. Besonders Rechtsstreitigkeiten konnen die Entwick-
lungen erheblich verzégern.

19 Ein Akteur betont, dass ein noch starkerer Fokus auf Brownfield-Entwicklungen wichtig ist, um die ,griine
Wiese” zu schonen und vorhandene Infrastruktur weiter zu nutzen.
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Drittverwendbarkeit der Flachen verbunden werden. Damit wird deutlich, dass 6kologische, 6ko-
nomische und soziale Nachhaltigkeitskriterien in der Flachenentwicklung nicht isoliert, sondern im
Zusammenspiel betrachtet werden mussen.

Status quo der Flichennutzung und praktizierte MaBnahmen

Die Mehrheit der befragten Unternehmen verfiigt Gber groRRflachige Standorte, die sie Gberwie-
gend im Eigentum halten. Mehr als die Hélfte arbeitet auf Grundstiicken tGiber 10.000 m?, was
zwar Potenziale fiir Eigenenergieerzeugung oder BegriinungsmaBnahmen eroffnet, Nachverdich-
tungen jedoch nur in Ausnahmefillen zuldsst. Nachhaltigkeit wird dabei vor allem dort umgesetzt,
wo ein direkter betrieblicher Nutzen erkennbar ist: Am haufigsten nennen die Unternehmen Lad-
einfrastruktur flr Elektrofahrzeuge (75 %), gefolgt von Eigenenergieerzeugung (48 %), Abwarme-
nutzung (36 %) sowie zirkuldre Produktionsansatze, Begriinung und Zertifizierungen.

Die Expert:innen bestatigen diese Schwerpunkte und verweisen zusatzlich auf Brownfieldentwick-
lungen, energieeffiziente Bauweisen, Regenwassermanagement und quartiersbezogene Mobili-
tatslésungen. Zusammengenommen wird deutlich, dass MaBnahmen zur Energie- und Ressour-
ceneffizienz im Zentrum stehen, wahrend andere Nachhaltigkeitsaspekte bislang eher ergdanzend
verfolgt werden. Nachhaltigkeit wird damit vor allem dann umgesetzt, wenn sie 6konomische Vor-
teile und Planungssicherheit verspricht.

Geplante MaBnahmen und zukiinftige Entwicklung

Nur 11 Prozent der befragten Unternehmen planen keine weiteren NachhaltigkeitsmaBnahmen.
Besonders haufig werden kiinftig Eigenenergieerzeugung (46 Prozent) und MaBnahmen im Be-
reich Gebdudebegriinung, zirkulare Stoffkreislaufe sowie Nachhaltigkeitszertifizierungen genannt.
Experten heben hervor, dass Brownfield-Projekte, Abwarmenutzung und modulare Baukonzepte
kiinftig noch starker an Bedeutung gewinnen.

Hemmnisse bei der Umsetzung

Beide Erhebungsteile zeigen deutlich, dass biirokratische Hiirden und lange Genehmigungsverfah-
ren zentrale Bremsfaktoren darstellen. In der Befragung nannten 77 Prozent der Unternehmen
Genehmigungsprozesse als Hemmnis, gefolgt von hohen Investitionskosten (73 Prozent). Auch
Experten verweisen auf personelle Engpésse in Behorden, fehlende Flexibilitat in Bebauungspla-
nen sowie Konflikte zwischen Eigentliimer:innen, Kommunen und Investoren.

Weitere Barrieren sind Einschrankungen beim Netzanschluss erneuerbarer Anlagen, Nutzungskon-
flikte mit angrenzender Wohnbebauung und der Mangel an auf KMU zugeschnittenen Flachenan-
geboten. Dabei fallt auf, dass fehlendes Know-how nur von einer Minderheit (14 Prozent) als
Problem gesehen wird.

Unterstiitzungsbedarfe und Erfolgsfaktoren
Unternehmen wiinschen sich vor allem Férderprogramme (62 Prozent) und eine intensivere Ko-

operation mit Kommunen (53 Prozent). Informationsangebote und Best-Practice-Beispiele (42
Prozent) werden ebenfalls als wertvoll erachtet. Aus Sicht der Experten gehéren eine
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konsequente Revitalisierung brachgefallener Flachen, integrierte Planungsprozesse mit frihzeiti-
ger Akteursbeteiligung sowie modulare Baukonzepte zu den Schlisselfaktoren.

Zentral bleibt die Beschleunigung von Genehmigungsverfahren, die Reduzierung von Abstim-
mungsaufwand sowie die Vereinfachung rechtlicher und technischer Vorgaben (DIN-Normen,
GEG-Anforderungen). Nur durch eine Kombination aus finanzieller Férderung, rechtlicher Verein-
fachung und Infrastrukturverbesserung kénnen die Mehrkosten nachhaltiger Bauweisen kompen-
siert und die Attraktivitat fir Unternehmen gesteigert werden.

Fazit der Zusammenfiihrung

Die Ergebnisse der Online-Befragung und der Experteninterviews bestatigen ein konsistentes Bild
und lassen sich durch folgende Leitsatze beschreiben:

Unternehmen priorisieren Nachhaltigkeits-

aspekte mit direktem betriebswirtschaftli-

chem Nutzen, wie Energieeffizienz, Versor-
gungssicherheit und Planungssicherheit.

Burokratieabbau, Genehmigungsbeschleu-
nigung und gezielte Forderprogramme sind
die wichtigsten Hebel zur Attraktivierung
nachhaltiger Gewerbeflachen.

Revitalisierung statt Neuversiegelung so-
wie flexible, modulare Baukonzepte gelten
als zentrale Entwicklungsstrategien.

Damit lasst sich festhalten, dass nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung nur in einem integrier-
ten Ansatz gelingen kann, der 6kologische Zielsetzungen mit 6konomischer Tragfahigkeit und in-
stitutioneller Umsetzbarkeit verbindet.
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Konkrete Unterstiitzungsangebote

An dieser Stelle soll ein erster, grober Uberblick gegeben werden, an welchen Stellen ggf. kon-
krete Hilfsangebote (z. B. bestehende Férderprogramme, bewahrte Vorgehensweisen zur Verfah-
rensbeschleunigung) offeriert werden, um Interessierten unmittelbare Ankniipfungspunkte zu ge-
ben.

Eine zentrale Bedeutung fiir den Strukturwandel im Rheinische Revier hat das IHK-Positionspapier
»Strukturwandel meistern — Planung beschleunigen“?. In dem Impulspapier wurden Vorschlige
zur Beschleunigung und Flexibilisierung der Regionalplanung, zu Genehmigungsverfahren und
kommunalen Planungsprozessen sowie zur Entwicklung von Flachen und Infrastruktur erarbeitet
und zusammengefasst. Ein hoher Grad an regionaler Verbindlichkeit wurde durch die Verabschie-
dung des ,,Pakt fiir Planungsbeschleunigung im Rheinischen Revier” ?! erzielt. Bei diesem Pakt han-
delt es sich um eine gemeinsame regionale Selbstverpflichtung, die von allen (Ober-)Birgermeis-
ter:innen, Landraten und den beiden Regierungsprasidenten aus Disseldorf und Kéln unterzeich-
net wurden. Der Pakt zielt darauf ab, Planungs- und Genehmigungsverfahren zu vereinfachen und
zu beschleunigen, um dringend benétigte Investitionen schneller umzusetzen.

In NRW bestehen Forderprogramme, die auf ,,Nachhaltige Gewerbegebiete” ausgerichtet sind,
oftmals themenspezifisch tGiber Themen wie Klima- und Energieeffizienz, Forschung/Innovation,
Raumordnung oder kommunale Entwicklung:

- Kommunale Férderprogramme im Rheinischen Revier fir Flachen- und Innenentwicklung
(Klimaschutz, nachhaltige Bauweisen, Griin- und Freiraumplanung, Ladeinfrastruktur).

- NRW-Wirtschaftsministerium (MWIDE): Férderung von Standortentwicklung, Wirtschaftsfor-
derung, Energieeffizienz und Klimaschutz in Gewerbe- und Industriegebieten.

- Umweltministerium/Naturschutz (MLU/NL): Férderungen zu Umwelttechnik, Boden- und
Flachenschutz, griine Infrastruktur, Renaturierung und nachhaltiger Bauweise.

Nachfolgend sind einige ausgewahlte Landesprogramme in Nordrhein-Westfalen aufgelistet, die z.
T. auch mit Bundes- und EU-Mitteln zum Thema ,Nachhaltige Gewerbegebiete / -flichen” finan-
ziert werden:

Landesforderprogramme in Nordrhein-Westfalen

1. Regionales Wirtschaftsforderungsprogramm (RWP NRW)

Das RWP unterstiitzt nicht nur gewerbliche Investitionen, sondern auch eine wirtschaftsnahe Inf-
rastruktur. Dazu gehoren Gewerbeflachen, GewerbegebietserschlieBung und -anbindung, Revitali-
sierung oder nachhaltige Instandsetzung bestehender Wirtschaftsflachen. Ziel der Férderung ist

20 Hrsg.: Die Industrie- und Handelskammern im Rheinischen Revier, im Februar 2021

21 Hrsg.: Die Industrie- und Handelskammern im Rheinischen Revier, im Februar 2024
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die Beschleunigung der Transformationsprozesse hin zu einer klimaneutralen und nachhaltigen
Wirtschaft.

2. Innovationswettbewerb GreenEconomy.IN.NRW

Unterstitzt kreative und innovationsorientierte Vorhaben kleiner und mittlerer Unternehmen zu
Fragen wie Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz sowie Klimaresilienz. Auch wenn das Pro-
gramm nicht ausschlieflich auf Gewerbegebiete abzielt, konnen entsprechende MalRnahmen in
Gewerbegebieten hierunter platziert werden. Das Programm zielt u.a. darauf ab, Standortqualita-
ten zu starken, Ressourcen zu sparen und griine Infrastruktur zu foérdern.

3. Nachhaltige Gewerbegebiete — Modellkommunen und Kooperationsprojekt im Rahmen von
KommunalerKlimaschutz.NRW

Nordrhein-Westfalen betreibt das Projekt ,Nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung®, in dem Mo-
dellkommunen zeigen, wie Gewerbeflachen nachhaltiger gestaltet werden konnen (z. B. durch
Flachenrecycling, Anpassung an den Klimawandel, Entsiegelung, Begriinung etc.).

Bundesforderprogramme

1. Kommunale Modellvorhaben zur Umsetzung der 6kologischen Nachhaltigkeitsziele in Struk-
turwandelregionen (KoMoNa)

Mit diesem Programm werden Modellvorhaben geférdert in vom Strukturwandel betroffenen Re-
gionen (z. B. Kohleregionen). Geférdert werden auch investive Mafnahmen wie naturnahe Gestal-
tung von Flachen und Gewdssern — was fir Gewerbegebiete ggf. relevant sein kénnte.

2.  Umweltinnovationsprogramm (BMU / KfW)

GrofStechnische Pilotvorhaben, die Umweltbelastungen verringern, werden geférdert — etwa Ab-
wasserbehandlung, Abfallvermeidung etc. Gewerbegebiete mit innovativen Verfahren kénnten
hiervon profitieren.

3. Kommunalrichtlinie / Nationale Klimaschutzinitiative (NKI)

Das Programm fordert kommunale Klimaschutzprojekte, auch investive Manahmen im kommu-
nalen Umfeld. Dazu gehéren MalRnahmen zur Steigerung von Energieeffizienz, Ressourcen- und
Klimaschutz. Gewerbegebietsbezogene MaRnahmen wie z. B. Infrastruktur, Begriinung, Mobili-
tatsangebote etc. kdonnten Uber solche Férderschwerpunkte abgedeckt sein.

4. Bundesforderung Industrie und Klimaschutz (BIK)

Dieses Programm richtet sich an die Industrie und gewerbliche Unternehmen - insbesondere den
Mittelstand - zur Unterstiitzung der Dekarbonisierung. Zwar ist die Férderung nicht ausschlieBlich
auf Gewerbegebiete ausgerichtet, aber relevante MaRnahmen in Betrieben innerhalb solcher Ge-
biete oder in Gewerbegebieten selbst (z. B. Energieversorgung, klimafreundliche Infrastruktur)
kénnten forderfahig sein.

5. Nachhaltig wirken — Forderung Gemeinwohlorientierter Unternehmen
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Dieses Programm des BMWK fordert Unternehmen mit gemeinwohlorientierter Ausrichtung, inkl.
Angebote zu Nachhaltigkeit, Netzwerken und Beratung. Ebenfalls ein Baustein in der Gesamtfor-
derlandschaft, wenn Gewerbegebiete mit sozialen und 6kologischen Aspekten adressiert werden.
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5 Ubertragbare Strategieansitze fiir nachhaltige Flichennutzung
5.1 Identifikation und Festlegung

Neben theoretischen Ansatzen zur nachhaltigen Gewerbeflachenmobilisierung spielen praxisnahe
Beispiele eine zentrale Rolle. Sie zeigen auf, welche Lésungen tragfahig und wirtschaftlich realisierbar
sind.

Potenziell Ubertragbare Erfolgsfaktoren wurden in einer Unternehmensbefragung (vgl. Kapitel
4.1) abgefragt und in den einstiindigen Experteninterviews (vgl. Kapitel 4.2) weiter vertieft.

Die Aufbereitung fur die spezifischen Anforderungen von Unternehmen aus der Untersuchungsre-
gion?? bildet den Kern dieses Arbeitspakets. Dabei wird ein besonderer Fokus auf Flichenkreislauf-
wirtschaft, ressourcenschonende ErschlieBungskonzepte und innovative Standortlésungen gelegt.

Uber 90 Prozent der befragten Unternehmen nannten die Themen ,,Ressourcen- und Energieeffi-
zienz”, ,Erneuerbare Energien und Energiesicherheit” sowie , Investitions- und Planungssicher-
heit” als zentrale Entscheidungskriterien fiir eine Standortwahl. In den Experteninterviews spiel-
ten die Themen ,Energieeffizienz” und ,Nachhaltige Gebdude und Infrastruktur” eine wichtige
Rolle. Aus Unternehmersicht sind strategisch ausgelegte MaRnahmen nur dann dauerhaft umsetz-
bar, wenn

— die wirtschaftliche Tragfahigkeit gegeben ist,

— sie einer besseren verkehrlichen Anbindung dient und/oder

— mit einer flexiblen Drittverwendbarkeit der Flachen verbunden werden kann.
Aus der Analyse und Verschneidung der Ergebnisse aller methodischen Ansatze haben sich zusam-
menfasend folgende finf Handlungsfelder fiir eine nachhaltige Flachenmobilisierung in der Unter-
suchungsregion ergeben:

—  Flachen- und Ressourcenschonung

—  Effizienz

— Nachhaltige Gebaude und Infrastruktur

— Nachhaltig Mobilitat

—  Partizipation und Governance

22 Zur Abgrenzung des Untersuchungsraums vgl. Kapitel 2.1
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Aus den drei methodischen Ansétzen konnten aus unternehmerischer Sicht insgesamt fiinf Hand-
lungsfelder identifiziert werden. Jedem einzelnen Handlungsfeld konnten unterschiedliche strate-
gische Ansatze fur eine nachhaltige Flachenmobilisierung im Rheinland zugeordnet werden. Die
insgesamt 19 umsetzungsorientierten MaBnahmen werden in Steckbriefen dargestellt (vgl. Kapitel
5.2-5.6)

Fiir die schematische Darstellung der Handlungsfelder und der abgeleiteten strategischen MaR3-
nahmen wurde die Abbildung 11 entwickelt.

Handlungsfeld1 Handlungsfeld 2

Strategische Strategische
MaBnahme MaBnahme

Abbildung 11: Ubersichtliche Darstellung der Handlungsfelder und strategischen Mafinahmen
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Flachen und
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(1) Flachensparende
und kompakte
Bebauung

(2) Mehrfachnutzung
von Aulienflachen

Effizienz

(3) Erneuerbare
Energien vor Ort

(4) Abwarmenutzung

Nachhaltige
Geb&ude- und
Infrastruktur

(7) Energieeffizienz-
standards

(8) Flexible
Geb&dudestrukturen

Nachhaltige
Mobilitat

(12) Ladeinfrastruktur

(13) Zentrale
gemeinsame
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Partizipation und
Governance

(15) Unternehmen

frihzeitig und

dauerhaft einbinden

(16) Abbau von
Blirokratie

Parkdecks

(17) Angebote fur

5) Sektorenkopplun
(5) pplung Mieter und

D (14) OPNV Anbindung
und Energiespeicher

(9) Klimaanpassung
Eigentimer

(10) Firmeninterne (18)

6) Shared Ressources
(6) digitale Infrastruktur Planungssicherheit

(11) Berticksichtigung
des Cradle-to-Cradle
Prinzips

)
Forderprogramme

Abbildung 12: Ubersicht der Themenbereiche nach Handlungsfeldern
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5.2  Flachen- und Ressourcenschonung

Handlungsfeld Flachen und Ressourcenschonung 23c
Strategischer Ansatz (1) Flichensparende und kompakte Bebauung

Eine flaichensparende Bauweise setzt auf eine verdichtete Struktur, bei der
Grundstlicke moglichst effizient genutzt werden. Anstatt Nutzungen nebenei-
nander anzuordnen, werden sie gestapelt — beispielsweise Produktion in den
unteren Etagen, dartber Blros und auf weiteren Ebenen Logistik- oder Ser-
viceflachen. So entsteht ein kompakter, nachhaltiger Gebaudetyp, der gerade
in urbanen Rdumen eine optimale Nutzung knapper Flachenressourcen er-
laubt.

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches Interesse an einer flaichensparenden Bauweise im nach-
haltigen Gewerbegebiet ergibt sich vor allem aus der effizienten Nutzung teu-
rer und begrenzter Flachenressourcen. Die Schlusselfaktoren zu .Erfolg sind:

- Klare planerische Nutzungskonzeption

- Dichte und Nutzungsintensitat in der vertikalen ErschlieRung

- Flexible Nutzungsflachen und modulare Grundrisse

- Gemeinschaftsflachen flr Logistik, Ladezellen, Grin- und Infrastruktur
Unternehmerisches - Nachhaltigkeit durch energieeffiziente Gebdude

Interesse - Schlanke Genehmigungsverfahren und Planungsprozesse

- Wirtschaftliche Tragfahigkeit im richtigen Kosten-Nutzen-Rahmen

- Digitale Planung & Building Information Modeling (BIM)

Beispielsweise konnen durch die Stapelung von Nutzungen Unternehmen ihre
Grundsttickskosten reduzieren und zugleich Synergien zwischen Produktion,
Biro und Logistik schaffen. Zudem steigert eine kompakte Bauweise die At-
traktivitat des Standorts, da mehr Unternehmen im Gebiet Platz finden und
von kurzen Wegen sowie gemeinsamen Infrastrukturen profitieren.

Relevanz fiir Ja
Bestandsgebiete [ Nein
- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Flexible Gebdudestrukturen
- Bericksichtigung des Cradle-to-Cradle Prinzips

Unter Mitwirkung von Kommune, Architekten und Planer, Unternehmen

Unternehmensbezogen

Synergieeffekte mit
anderen MaBnahmen

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Quartiersbezogen
O Ubergeordnet

23 Literatur: BBSR (2020): Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten; Miiller, A., et al. (2022). Circular Economy Prac-
tices in Gewerbeflachen; BMU (2022): Nachhaltige Stadt- und Freiraumentwicklung: Handreichungen fur Gewerbegebiete; Glaser,
F., et al. (2022). Flexible Grundrisse und modulare Bauweisen fiir Gewerbeimmobilien. Construction Innovation.

47/80



L
agiplan
Sublic

Okonomische Nachhaltigkeit

Einordnung der Nach- Okologische Nachhaltigkeit

haltigkeit
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Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Flachen und Ressourcenschonung
(2) Mehrfachnutzung von AuBenfldchen

Mittlerweile liegen ausreichend Erfahrungswerte aus der praktischen Umset-
zung von Photovoltaikanlagen auf Parkplatzen und Freiflachen auf Gewerbe-
grundstiicken vor. Die Uberdachung von Parkplatzen mit PV-Anlagen (sog. So-
lar-Carports) und die Nutzung von Hallendadchern auf Lagerhallen oder offenen
Abstellflachen hat sich bewahrt.

Dachbegriinungen auf sog. Griindachern verbessern das Raumklima in den
Hallen. Die Begriinung von Stellpldtzen mit Rasengittersteinen oder wasser-
durchldssigen Beldgen ist ein wichtiger Beitrag zum Regenwassermanage-
ment.

Beim Regenwassermanagement geht es auch darum, auf den Freiflachen Ver-
sickerungsflachen zu schaffen. Das Wasser in den Zisternen kann fiir die Be-
wadsserung der Grinflachen genutzt werden.

Die Planung von Doppelnutzungen als Freizeit- und Begegnungsflachen bietet
sich an. Parkpladtze kénnen nach Feierabend oder am Wochenende zur Verfu-
gung gestellt werden oder dienen fiir Mitarbeiterpausen und / oder Betriebse-
vents.

Einerseits sind Kosteneinsparungen bzw. reduzierte Betriebskosten (u.a. Sen-
kung der Abwassergebiihren, Kosteneinsparungen bei Wasserverbrauch)
durch die eigene Energieproduktion und ein Wassermanagement maoglich, an-
dererseits wird durch eine bessere Anpassung an Klimarisiken wie Hitze, Stark-
regen und Energiepreise die Resilienz des Unternehmens verbessert.

Auf der Haben-Seite entsteht Attraktivitatsgewinn flr Mitarbeiter durch eine
verbessere Arbeitsumgebung (u.a. Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit, At-
traktivitat als Arbeitgeber), fir Kunden und Investoren durch nachhaltiges
Handeln. Der Image- und Wettbewerbsvorteil wird gestarkt durch ein positi-
ves offentliches Auftreten (Positive Einbindung in das Quartier).

Ja
[ Nein

- Erneuerbare Energien vor Ort
- Shared Ressources

- Energieeffizienzstandards

- Klimaanpassung

Kommune, Unternehmen

Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
X Soziale Nachhaltigkeit
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Effizienz

Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Effizienz
(3) Erneuerbare Energien vor Ort

Neben den in Steckbrief 2 beschriebenen Photovoltaik-Anlagen auf Dachern
und Freiflachen zahlen folgende MaRBnahmen zur lokalen Erzeugung erneuer-
barer Energien:

Einzelne Windenergieanlagen mit kleiner & mittlerer Leistung direkt im Ge-
werbegebiet oder die Kooperation mit Windparks in direkter Nahe zdhlen
ebenso dazu wie die Nutzung von regionaler Biomasse in Biogasanlagen und
der Einsatz in betriebseigener Blockheizkraftwerken zu den Bausteinen.

An ausgewahlten Standorten sind oberflaichennahe oder tiefere Geothermie
fur die Nutzung fur Heizung, Kiithlung oder Prozesswarme geeignet.

Der Aufbau von Elektrolyseanlagen im Gewerbegebiet in Verbindung mit tiber-
schiissigem PV-/Windstrom dient u.a. der Speicherung erneuerbarer Energie
durch die Erzeugung von griinem Wasserstoff, der Sektorenkopplung zwischen
Strom-, Warme- und Mobilitatssektor sowie der Reduzierung von CO,-Emissio-
nen und der Erhéhung der regionalen Energieautarkie.

Durch die Eigenproduktion von Energie werden die Strom- und Warmekosten
langfristig reduziert und eine Preis- und Versorgungssicherheit sowie die Un-
abhéangigkeit von schwankenden Energiepreisen und Lieferengpdssen sind ge-
geben. Nutzung im eigenen Firmenfuhrpark oder auch der Erzeugung von Pro-
zesswarme.

Die direkten Vorteile fiir das Unternehmen beziehen sich auf die Senkung der
Stromkosten, die hhere Unabhéangigkeit von Strompreisschwankungen und
die Einnahmen durch die Einspeisung von Uberproduktionen ins Netz.
Unternehmen kénnen sich zu Energieverbiinden u.a. zusammenschlieBen zur
gemeinsame Nutzung von Elektrolysekapazitaten, zum Austausch von Wasser-
stoff, Sauerstoff, Warme oder Strom und zur Optimierung von Lastspitzen und
Eigenverbrauch. Die CO,-Bilanz der einzelnen Unternehmen verbessert sich
hierdurch deutlich. Durch die gemeinsame Nutzung und lokale Wertschopfung
entsteht eine dekarbonisierte, resiliente Energieinfrastruktur in der Region.

Ja
[J Nein

- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Sektorenkopplung und Energiespeicher
- Shared Ressources

- Ladeinfrastruktur

Kommunale Unternehmen (Stadtwerke) und Unternehmen
Unternehmensbezogen

Quartiersbezogen
O Ubergeordnet
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Okonomische Nachhaltigkeit

Einordnung der Okologische Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

[ Soziale Nachhaltigkeit
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Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Effizienz
(4) Abwdrmenutzung

Die weitestgehende Verwertung von Prozesswarme aus Produktionsprozessen
ist die Einspeisung in Nah- und Fernwarmenetze. Lokale Warmenetze inner-
halb eines Gewerbegebietes (Industriesymbiosen) dienen der Versorgung von
Nachbarunternehmen, Biirogebdauden oder Wohnsiedlungen in der Nahe.

Zu den direkten Nutzungsvorteilen der Abwarmenutzung zahlt die direkte
Rickgewinnung im Betrieb durch die Nutzung von Abwarme aus Produktions-
prozessen unterstitzt durch den Einbau von Warmetauschern zur Wiederver-
wendung in Heizung, Warmwasser oder Prozesswarme.

Die Abwarmenutzung fiir Gebdudeheizung bzw. -kiihlung erfolgt durch den
Einsatz von Warmepumpen, die Abwadrme in Heiz- oder Kiihlenergie umwan-
deln.

Die Kopplung mit anderen erneuerbaren Quellen wie z.B. Photovoltaik oder
Warmepumpen bringt Synergien.

Die Vorteile fiir das Unternehmen selbst ergeben sich durch eine Kostener-
sparnis durch weniger Ausgaben fiir Strom, Gas, Ol. Der Wettbewerbsvorteil
ergibt sich durch eine héhere Energieeffizienz und direkt damit verbunden die
Erfillung von Nachhaltigkeitsstandards (ESG, 1ISO 50001).

Die Vorteile fiir das direkte Umfeld im Gewerbegebiet ergeben sich durch die
glnstigere Warmeversorgung. Eine Effizienzsteigerung erfolgt durch die Kreis-
laufwirtschaft und die Férderung von Kooperationen

Insgesamt tragt die Nutzung von Prozesswarme dazu bei, die Energiekosten zu
senken, und die regionale Wertschopfung zu starken.

Ja
[J Nein

- Sektorenkopplung und Energiespeicher
- Shared Ressources

Kommunale Unternehmen (Stadtwerke), Unternehmen, etc.

Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Effizienz
(5) Sektorenkopplung und Energiespeicher

Insbesondere die Sektorenkopplung und Energiespeicherung sind Schlussel fir
nachhaltige Gewerbegebiete. Zu den konkreten MaRnahmen zur Sektoren-
kopplung in Gewerbegebieten zdhlen ,Power-to-Heat” (Strom - Warme /
Kalte), ,,Power-to-Mobility” (Strom - Mobilitdt) und ,,Power-to-Gas / Power-
to-Hydrogen“ (Strom - Wasserstoff / synthetisches Gas).

Batteriespeicher dienen der Speicherung von Solar- oder Windstrom zur Ei-
genversorgung und tragen dazu bei, das Lastspitzenmanagement (Peak
Shaving) zur Senkung der Netzentgelte zu optimieren.

Thermische Speicher unterstiitzen die Speicherung von Warme (z. B. Warm-
wasserspeicher, Eisspeicher, Latentwarmespeicher) und werden fiir die Hei-
zung oder Kihlung in Produktions- und Biirogebauden eingesetzt.
Wasserstoffspeicher eignen sich fiir die Speicherung von Uberschussstrom als
Wasserstoff und werden spater ,riickverstromt” oder in der Elektromobilitat
genutzt.

Im Vordergrund steht fiir die Unternehmen die Kostenersparnis durch Ei-
genversorgung und Lastmanagement. Sektorenkopplung und Energiespeiche-
rung reduzieren Energieverluste, steigern die Effizienz und erhohen zugleich
Resilienz und Versorgungssicherheit. Zudem tragen die Reduktion von CO,-
Emissionen und die Erfiillung von ESG-Kriterien zu einem besseren Unterneh-
mensimage bei. Ein mogliches Geschaftsmodell ist der Zusammenschluss meh-
rerer Unternehmen zu Energie-Communities mit lokalen Speichern.

Ja
[ Nein

- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Erneuerbare Energien vor Ort

- Abwarmenutzung

- Sektorenkopplung und Energiespeicher
- Ladeinfrastruktur

Kommunale Unternehmen (Stadtwerke), Unternehmen, etc.

Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
[0 Soziale Nachhaltigkeit
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Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Effizienz
(6) Shared Ressources

Shared Resources — die gemeinsame Ressourcennutzung — sind der zentrale
Hebel fur nachhaltige Gewerbegebiete. Dazu zdhlen u.a. gemeinsame Energie-
und Warmeversorgung, Logistik- und Mobilitdtskonzepte wie zentrale Hubs
fur Warenein- und -ausgang oder Fuhrparks mit E- oder Wasserstofffahrzeu-
gen. Auch geteilte Wasser- und Abwassersysteme, etwa durch Regenwas-
sernutzung oder Recycling von Prozesswasser, tragen zur Ressourcenscho-
nung bei.

Flachen- und Gebdudesharing erméglicht die effiziente Nutzung von Lagerfla-
chen, Werkstatten oder Konferenzraumen. Beim stoffstromorientierten Ma-
nagement (z.B. Industriesymbiosen, , Waste-to-Energy*“) tauschen Betriebe
Nebenprodukte, Reststoffe oder Verpackungen aus — bis hin zur eigenwirt-
schaftlichen Einrichtung von Recycling- und Verwertungszentren.

Die direkten Vorteile fiir das Unternehmen beziehen sich auf Kostensenkun-
gen durch geteilte Infrastruktur, Energienetze und Dienstleistungen. Die Effi-
zienzsteigerung erfolgt durch die geblindelten Prozesse wie z. B. Logistik und
Facility Management.

Die Risikominimierung durch gemeinsame Nutzung und geteilte Investitionen
sowie die Flexibilitat durch Zugriff auf mehr Ressourcen ohne eigene Fixkosten
ist gegeben.

Die indirekten Vorteile beziehen sich auf die Starkung des eigenen Images als
nachhaltiges, kooperatives Unternehmen. Die regionale Wertschopfung durch
Kooperationen mit Nachbarbetrieben ergibt zahlreiche Synergieeffekte.

Ja
[J Nein

- Abwadrmenutzung

- Sektorenkopplung und Energiespeicher
- Flexible Gebaudestruktur

- Ladeinfrastruktur

Unternehmen vor Ort

Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
[ Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur

Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaRnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaBBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur

(7) Energieeffizienzstandards

Die Einfihrung hoher Energieeffizienzstandards bei Gebauden und Infrastruk-
tur umfasst den Einsatz moderner Dammtechniken, energieeffizienter Heiz-,
Kuhl- und Beleuchtungssysteme sowie digitaler Steuerungstechnologien. Ziel
ist es, den Energieverbrauch langfristig zu senken und die CO,-Emissionen zu
reduzieren. Neubauten werden nach neuesten Standards errichtet, wahrend
bestehende Gebdude durch Sanierungen und Nachriistungen aufgewertet
werden. So entsteht ein zukunftsfahiger Gebdaudebestand mit deutlich gerin-
gerem Ressourcenverbrauch.

Unternehmen profitieren durch niedrigere Betriebskosten infolge eines redu-
zierten Energieverbrauchs und durch eine hohere Wertstabilitat ihrer Immobi-
lien. Zudem steigern sie ihre Wettbewerbsfahigkeit, indem sie Nachhaltigkeits-
ziele erfullen und regulatorischen Anforderungen friihzeitig gerecht werden.
Energieeffiziente Gebdude wirken attraktiv auf Kunden, Investoren und Fach-
krafte, die zunehmend auf 6kologische Verantwortung achten. Dariiber hinaus
sichern sich Unternehmen durch geringere Abhangigkeit von Energiepreis-
schwankungen einen strategischen Vorteil.

Ja
[ Nein

- Erneuerbare Energien vor Ort

- Abwarmenutzung

- Klimaanpassung

- Firmeninterne digitale Infrastruktur
- Ladeinfrastruktur

Unternehmen vor Ort

Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Handlungsfeld

Strategischer Ansatz

MaBnahmen-
beschreibung

Unternehmerisches
Interesse

Relevanz fiir
Bestandsgebiete

Synergieeffekte mit
anderen MaRBnahmen

Unter Mitwirkung von

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur
(8) Flexible Gebdudestruktur

Eine flexible Gebdaudestruktur bedeutet, dass Gebdude so geplant und er-
richtet werden, dass sie sich leicht an verdanderte Nutzungsanforderungen
anpassen lassen. Dazu zdhlen modulare Grundrisse, anpassbare Tragwerke
sowie technische Infrastrukturen, die Umnutzungen oder Erweiterungen
ohne grofRen Aufwand ermoglichen. Dadurch kdnnen Produktions-, Biro-
oder Logistikflachen je nach Bedarf umgestaltet werden. Auf diese Weise
wird die Lebensdauer der Gebaude verlangert und ihre Nutzung nachhalti-
ger gestaltet.

Unternehmen sichern sich durch flexible Gebaudestrukturen eine hohe
Anpassungsfahigkeit an Markt- und Geschaftsveranderungen. Investitions-
risiken sinken, da Umbauten oder Umnutzungen kostenglinstig realisierbar
sind und Leerstande vermieden werden. Gleichzeitig erhoht sich die At-
traktivitat der Immobilie, da sie auch fir unterschiedliche Mietergruppen
nutzbar bleibt. Langfristig entstehen so wirtschaftliche Vorteile durch eine
effizientere Kapitalbindung und eine zukunftssichere Standortentwicklung.
Ja

[ Nein

- Flachensparende und kompakte Bebauung

- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Shared Ressources

- Bericksichtigung des Cradle-to-Cradle-Prinzips

Unternehmen vor Ort, Architekten

Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur
(9) Klimaanpassung

Klimaanpassung umfasst bauliche und infrastrukturelle MaBnahmen, die Ge-
baude und Freiflachen widerstandsfahiger gegentiber den Folgen des Klima-
wandels machen. Dazu zahlen hitzereduzierende Bauweisen wie Dach- und
Fassadenbegriinung, Verschattungselemente, wassersensitive Gestaltung zur
Vermeidung von Uberschwemmungen sowie die Integration klimaresilienter
Materialien. Ziel ist es, die Funktionsfahigkeit und Aufenthaltsqualitat von Ge-
bauden und Gewerbegebieten auch bei extremen Wetterereignissen zu si-
chern. Gleichzeitig wird ein Beitrag zur Verbesserung des Mikroklimas geleis-
tet.

Unternehmen schiitzen durch KlimaanpassungsmaRBnahmen ihre Gebaude,
Anlagen und Produktionsprozesse vor klimabedingten Risiken wie Hitze, Stark-
regen oder Uberflutungen. Damit reduzieren sie potenzielle Schiden, Be-
triebsunterbrechungen und Folgekosten. Zudem steigern sie die Attraktivitat
des Standorts flir Beschaftigte durch ein gestinderes Arbeitsumfeld. Nicht zu-
letzt starken sie ihre Resilienz und Zukunftsfahigkeit und positionieren sich als
verantwortungsbewusste Akteure im nachhaltigen Wirtschaftsumfeld.

Ja
[ Nein

- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Erneuerbare Energien vor Ort

- Abwarmenutzung

- Sektorenkopplung und Energiespeicher
- Shared Ressources

- Energieeffizienzstandards

Unternehmen vor Ort

Unternehmensbezogen
[J Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur
(10) Firmeninterne digitale Infrastruktur

Der Ausbau firmeninterner digitaler Infrastruktur umfasst den Aufbau leis-
tungsfahiger Netzwerke, sichere Datenplattformen und die Integration moder-
ner IT-Systeme. Dazu zdhlen Cloud-Lésungen, loT-Anwendungen zur Prozess-
steuerung, digitale Schnittstellen zwischen Abteilungen sowie automatisierte
Monitoring- und Steuerungssysteme. Ziel ist es, Arbeitsabldufe effizienter,
transparenter und flexibler zu gestalten. Dadurch werden Unternehmen in die
Lage versetzt, schneller auf Marktanforderungen zu reagieren und Innovatio-
nen voranzutreiben.

Unternehmen profitieren von optimierten Prozessen, geringeren Transakti-
onskosten und einer besseren internen sowie externen Kommunikation. Digi-
tale Infrastrukturen erhéhen die Produktivitat und ermoglichen datenbasierte
Entscheidungen. Zudem verbessern sie die Skalierbarkeit von Geschaftsmodel-
len und die Integration in digitale Wertschépfungsketten. Dies verschafft
Wettbewerbsvorteile und steigert die Attraktivitat des Unternehmens fir
Fachkréafte, Partner und Investoren.

Ja

[ Nein

- Energieeffizienzstandards
- Ladeinfrastruktur

Unternehmen vor Ort

Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Gebaude- und Infrastruktur
(11) Beriicksichtigung des Cradle-to-Cradle-Prinzips

Das Cradle-to-Cradle-Prinzip sieht vor, Materialien und Produkte so zu gestal-
ten, dass sie nach ihrer Nutzung vollstandig wiederverwertet oder in biologi-
sche Kreisldufe zuriickgefiihrt werden kénnen. Gebaude und Infrastrukturen
werden dabei modular aufgebaut, schadstofffrei konstruiert und mit recycel-
baren oder biologisch abbaubaren Materialien realisiert. Dadurch entstehen
geschlossene Stoffkreislaufe, die Ressourcen schonen und Abfalle vermeiden.
So wird eine konsequent nachhaltige Bau- und Nutzungspraxis ermoglicht. Ein
digitaler Zwilling kdnnte diesen Prozess unterstiitzen, indem er Materialfllisse
und Ruckbaupotenziale digital abbildet. So kdnnte er kiinftig als Vorausset-
zung fur Neubauten und Genehmigungen dienen, um Kreislauffahigkeit nach-
zuweisen.

Unternehmen sichern sich durch die Anwendung des Cradle-to-Cradle-Prinzips
eine nachhaltige Wertschopfung und reduzieren langfristig Material- sowie
Entsorgungskosten. Sie starken ihre Innovationskraft und positionieren sich als
Vorreiter in einer kreislauforientierten Wirtschaft. Zudem steigern sie ihre At-
traktivitat gegenlber Kunden und Investoren, die zunehmend auf 6kologische
Verantwortung achten. Ein digitaler Zwilling ermdglicht dabei eine prazise Do-
kumentation und Optimierung von Ressourcenstromen. Damit schaffen Unter-
nehmen zugleich die Grundlage, um zukunftige behordliche Anforderungen an
digitale Nachhaltigkeitsnachweise zu erfillen.

Ja

[J Nein
- Energieeffizienzstandards

Unternehmen vor Ort

Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
X Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Mobilitat
(12) Ladeinfrastruktur

Der Aufbau von Ladeinfrastruktur kann einen grofRen Beitrag zu Realisierung
der Antriebswende in Deutschland leisten. Hierzu ist es notwendig Ladesaulen
in ausreichender Anzahl an zentralen Parkmoglichkeiten zu installieren und
langfristig zu betreiben. Die Sicherstellung der Interoperabilitat und Nutzer-
freundlichkeit der errichteten Anlagen stellen wichtige EinflussgroRen auf die
langfristige Nutzung der Ladeinfrastruktur dar. Die Errichtung von Ladeinfra-
struktur sollte dabei von einer konsequenten Bedarfsanalyse und -prognose
begleitet werden, um die Schaffung Gberflussiger Infrastruktur zu vermeiden
und gleichzeitig eine zukinftige Skalierbarkeit sicherzustellen. Aufgrund des
potenziell hohen Energiebedarfs insbesondere zu StoRzeiten ist eine Abstim-
mung mit dem Netzbetreiber sinnvoll.

Durch die Errichtung von Ladeinfrastruktur kann ein Unternehmen die eigene
Mobilitat vor dem Kontext der zunehmenden Elektrifizierung des Verkehrs
langfristig sichern und die Unabhéangigkeit von externen Lademdoglichkeiten
flr firmeneigene E-Fahrzeuge erhdhen. Gleichzeitig bietet es die Moglichkeit
der Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat fur potenzielle und bestehende
Mitarbeiter:innen, die ein E-Fahrzeug nutzen. Durch die férderliche Wirkung
der Ladeinfrastruktur auf die Nutzung von E-Fahrzeugen durch die Mitarbei-
ter:innen kdnnen dartiber hinaus Larm- und Luftemissionen am Standort ver-
ringert werden, was zur Arbeitsplatzattraktivitat beitragen kann.

In verkehrsgiinstigen Lagen kann die Offnung der Infrastruktur fiir externe
Fahrzeuge einen Weg zur Generierung von Einnahmen darstellen.

Ja

[J Nein

- Erneuerbare Energien vor Ort
- Zentrale gemeinsame Parkdecks

Netzbetreibern, angrenzende Unternehmen

Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
[ Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Mobilitat
(13) Zentrale gemeinsame Parkdecks

Eine effiziente Flachennutzung fiir den ruhenden Verkehr kann durch die ge-
meinsame Nutzung von Parkflachen erzielt werden. Hierbei sind Umsetzungen
mit wenigen beteiligten Unternehmen oder auf Quartiersebene maoglich. Die
einfachste Variante ist gemeinsame Nutzung bereits bestehender Infrastruk-
tur fur den ruhenden Verkehr, wéhrend die Errichtung mehrgeschossiger Park-
maoglichkeiten in Form von Parkdecks das Potenzial bietet die Dichte des ru-
henden Verkehrs deutlich zu erhéhen. Die konkrete Umsetzung ist stark von
den lokalen Gegebenheiten und Anforderungen abhangig, wobei die Vorhal-
tung von Parkmaglichkeiten fir Lieferant:innen und Kund:innen direkt auf
dem Betriebsgelande haufig notwendig ist. Zur zielfihrenden Umsetzung sind
Bedarfe in angemessener Art und Weise zu erheben.

Durch die Freisetzung von Parkraum kénnen potenzielle Erweiterungsflachen
fir das Wachstum des Unternehmens gewonnen und produktiv genutzt wer-
den, wodurch die Flachenproduktivitat erheblich gesteigert werden kann.
Gleichzeitig konnen Skaleneffekte durch die Bindelung des Parkraumbedarfs
realisiert werden, die zu Kostensenkungen fiihren kénnen. Ein weiterer Vorteil
besteht in der Moglichkeit zentrale gemeinsame Parkdecks auf wirtschaftlich
weniger attraktiven, z.B. durch Altlasten betroffene Flachen zu realisieren,
wodurch diese aufgewertet und einer neuen Nutzung zugefuhrt werden kon-
nen. Durch die Neuordnung des Parkraums konnen dariiber hinaus positive Ef-
fekte auf die Arbeitnehmer:innenzufriedenheit realisiert werden, wenn der
neu geschaffene Parkraum durch den Abbau von Angstraumen und die Be-
ricksichtigung eines Witterungsschutzes auf die Bedurfnisse der Mitarbeiten-
den ausgerichtet wird.

Ja
[J Nein

- Ladeinfrastruktur

- Mehrfachnutzung von AuBenflachen

- Flachensparende und kompakte Bebauung
- Shared Ressources

Unter Mitwirkung von Angrenzende Unternehmen

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

[J Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
[0 Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Nachhaltige Mobilitat
(14) OGPNV-Anbindung

Die verl3ssliche Anbindung von Gewerbestandorten an den OPNV ist von ho-
her Bedeutung fiir die nachhaltige Erreichbarkeit des Standortes fir Arbeit-
nehmer:innen und Kund:innen. Hierbei ist es wichtig, dass die Angebote den
Bedarfen der Unternehmen vor Ort und den dort notwendigen Arbeitsablau-
fen (z.B. Schichtbetrieb) entsprechen. Neben klassischen Angeboten des OPNV
sind auch alternative Mobilitdtsangebote wie On-Demand-Busse und Car-Sha-
ring zu bertcksichtigen. Neben kurzen Fahrtintervallen und Anbindung an lo-
kale und regionale Knotenpunkte ist die Infrastruktur vor Ort von grol3er Be-
deutung. Insbesondere in Gebieten, deren Nutzung stark durch Schicht- und
Nacharbeit gepragt sind, ist es wichtig, Angstraume durch barrierefreie, be-
leuchtete und witterungsgeschitzte Haltestellen abzubauen und eine gute
fuBlaufige ErschlieRung der Haltepunkte sicherzustellen.

Eine hochwertige OPNV-Anbindung ist in erster Linie ein zentraler Baustein
der Erreichbarkeit fiir Mitarbeiter:innen und Kund:innen. Eine entsprechende
Anbindung erméglicht die ErschlieBung weiterer Personengruppen und kon-
nen auf diesem Wege die Fachkrafte- und Kundenbasis steigern und auf die-
sem Weg zur Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz des Unternehmens beitra-
gen. Weiterfiihrend kann durch die vermehrte Nutzung des OPNV durch Mit-
arbeitende potenziell Parkraum eingespart werden. Die hierdurch gewonnene
Flache kann beispielsweise als Erweiterung der Produktionsflache oder zur
Aufwertung des Standortes genutzt werden, um die Produktivitat und/oder
die Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig zu steigern.

Ja
[ Nein

Unter Mitwirkung von Verkehrsunternehmen, Politik, Verwaltung, betriebliche Mobilitat

Dimensionierung /
Geltungsbereich

Einordnung der
Nachhaltigkeit

[J Unternehmensbezogen
Quartiersbezogen
[0 Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
Soziale Nachhaltigkeit
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Partizipation und Governance
(15) Unternehmen friihzeitig und dauerhaft einbinden

Die friihzeitige und dauerhafte Einbindung von Unternehmen wird durch ei-
nen konsequenten und zuverldssigen Informationsfluss sichergestellt. In Ab-
hangigkeit des rdumlichen Zuschnitts und der potenziellen Tragweite anste-
hender Entscheidungen ist eine angemessene Zielgruppe (Einzelunternehmen
oder Intermedidre) zu adressieren. Hierbei steht neben der Einbindung von
Unternehmen und ihren Vertreter:innen im Rahmen neuer Flachenmobilisie-
rungen auch die Kommunikation mit Unternehmer:innen zu Planungsprozes-
sen im Fokus, die Auswirkungen auf Bestandsflachen haben kénnen. Bei der
Steuerung des Kommunikationsflusses ist wichtig, die Angemessenheit der In-
formationsweitergabe zu berlcksichtigen, sodass die lokalen Unternehmer:in-
nen informiert, aber nicht Gberflissig kontaktiert werden.

Die friihzeitige und dauerhafte Einbindung in aktuelle und zukiinftige Malnah-
men der Gewerbeflachenmobilisierung in einer Region stellt fir Unternehmen
wichtige Informationen zur Bewertung von Standorts- und Investitionsent-
scheidungen dar. Weiterfiihrend bietet es die Grundlage die eigenen Bediirf-
nisse proaktiv einzubringen, um derzeitige Standorte langfristig attraktiv zu si-
chern und zu gestalten. Hierdurch kann der Planungs- und Genehmigungsauf-
wand bei baulichen MaRnahmen an Bestandsstandorten sowie der Errichtung
neuer Gebaude und Anlagen erheblich reduziert werden, was die Profitabilitat
und Flexibilitat von Investitionsvorhaben erhéht. Die Moglichkeit neue bauli-
che Anforderungen effizient und flexibel umsetzen zu kénnen steigert langfris-
tig die Produktivitat und kann einen wertvollen Beitrag zur Arbeitgeberattrak-
tivitat leisten.

Ja
[J Nein

- Planungssicherheit
- Angebote fiur Mieter:innen und Eigentimer:innen

Politik, Verwaltung, Kammern, Interessensvertretungen

[1 Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen
Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
[ Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Partizipation und Governance
(16) Abbau von Biirokratie

Der Abbau von Burokratie ist ein zentraler Hebel, um die nachhaltige Mobili-
sierung von Gewerbeflachen zu beschleunigen und effizienter zu gestalten.
Insbesondere im Bereich der Bauleitplanung und der Baugenehmigungen sind
Verfahren stark formalisiert und von der Zusammenarbeit unterschiedlicher
Fachbereiche abhangig. Die Reduktion von Redundanzen und eine Starkung
der Kooperation zwischen den beteiligten Behérden konnen Verfahren deut-
lich beschleunigen. Ein weiteres wichtiges Element ist eine weitere Standardi-
sierung von Verfahren und Unterlagen, sodass iberregional aktive Unterneh-
men bestehende Erfahrungen auf neue Standorte tGbertragen konnen.

Wie die durchgefiihrte Befragung zeigt, sind burokratische Hirden aus Sicht
der Unternehmen eines der gréRten Hemmnisse fiir MaRnahmen der nachhal-
tigen Baulandmobilisierung. Durch effizientere Genehmigungs- und Planungs-
prozesse kénnen die Transaktionskosten und der Realisierungszeitraum von
Projekten erheblich reduziert werden, was mafgeblich zur unternehmerischen
Flexibilitat beitragt. Hierbei ist es nicht das Ziel Umwelt- und Sozialstandards
zu senken, sondern diese und ihre Einhaltung fir alle Beteiligten transparent
zu machen.

Ja

[J Nein
- Planungssicherheit

Politik, Verwaltung

[J Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen
Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
[ Okologische Nachhaltigkeit
[ Soziale Nachhaltigkeit
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Partizipation und Governance
(17) Angebote fiir Mieter:innen und Eigentiimer:innen

Die nachhaltige Nutzung von Gewerbefldchen kann nur unter Beriicksichti-
gung der unterschiedlichen Ausgangssituationen von Unternehmen gelingen.
Hierbei sind die fundamental unterschiedlichen Anforderungen von Unterneh-
men, die ihre Betriebsflache besitzen und jenen die ihre Rdumlichkeiten mie-
ten, zu berticksichtigen. Es bedarf daher gezielter Angebote und Anreize, die
neben den Flacheneigentiimer:innen auch Mieter:innen adressieren, damit
diese im Rahmen ihrer Nutzung nachhaltige MaRnahmen umsetzen konnen.
Hierbei bestehen nicht bauliche MaRnahmen wie beispielsweise ein betriebli-
ches Mobilitdétsmanagement im Fokus. Von besonderer Bedeutung ist dabei
die Schaffung eines Dialoges zwischen Mieter:in und Eigentlimer:in, der zur Er-
arbeitung gemeinsamer Ansatze nachhaltiger Flachennutzung dienen kann.

Insbesondere in wirtschaftlich volatilen Phasen und fiir junge Unternehmen
stellt die Anmietung von Betriebsflachen einen zentralen Baustein des Risiko-
managements dar. Gleichzeitig gehen hiermit eingeschrankte Gestaltungs-
maoglichkeiten einher, die die Optionen zur nachhaltigen Flachennutzung be-
grenzen kénnen. Um die eigenen Betriebsablaufe effizient und nachhaltig zu
gestalten und auf der anderen Seite eine langfristige und vielfaltige Nutzung
der Mietflachen und -immobilien sicherzustellen, bedarf es einem konstrukti-
ven Dialog zwischen den Parteien.

Ja

[J Nein

- Forderprogramme
- Unternehmen frihzeitig und dauerhaft einbinden

Interessensvertretungen, Kammern

Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen

O Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
X Soziale Nachhaltigkeit
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Partizipation und Governance
(18) Planungssicherheit

Planungssicherheit ist zentral fiir die Bereitschaft von Unternehmen Investitio-
nen in Nachhaltigkeit zu tatigen, die sich erst langfristig rentieren. Hierbei ist
es von Ubergeordneter Bedeutung bestehende Zusagen und Genehmigungen
nicht kurzfristig zu widerrufen und bei der Einfiihrung neuer Regularien ange-
messene Ubergangsfristen fiir bestehende Projekte einzurdumen. Ein weiterer
wichtiger Aspekt besteht in der Verfligbarkeit belastbarer Informationen zur
Gewerbeflachenverfligbarkeit an einem Standort in unterschiedlichen zeitli-
chen Planungshorizonten. Dies inkludiert eine belastbare Einschatzung tiber
die langfristige Sicherung z. B. gegentiber heranriickender Wohnbebauung.
Neben Genehmigungen und Planungen, die direkt die Flachen der Unterneh-
men betreffen, ist auch die Steigerung der Planungssicherheit beim Ausbau 6f-
fentlicher Infrastrukturen von grofRer Relevanz.

Investive MaRBnahmen haben langfristige Effekte auf den wirtschaftlichen Er-
folg eines Unternehmens, sodass es fiir ein Einzelunternehmen von zentraler
Bedeutung ist, die unternehmerischen Entscheidungen auf belastbaren Infor-
mationen zu gesetzlichen und planerischen Rahmenbedingungen zu treffen.
Das Wissen liber bestehende Planungssicherheit ist weiterfiihrend die zent-
rale Fragestellung bei der Finanzierbarkeit von Projekten. Kurzfristige Ande-
rungen in den Rahmenbedingungen oder auch nur die Moglichkeit, dass diese
auftreten konnten, haben daher das Potenzial massiven Einfluss auf die Durch-
fUhrbarkeit von Investitionsvorhaben zu nehmen. Hierdurch kann ein Investiti-
onsstau entstehen, der langfristig die globale Wettbewerbsfahigkeit verrin-
gert.

Ja
[J Nein

- Abbau von Biirokratie
- Unternehmen frihzeitig und dauerhaft einbinden
- Forderprogramme

Politik, Verwaltung

[J Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen
Ubergeordnet

Okonomische Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit
X Soziale Nachhaltigkeit
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Partizipation und Governance
(19) Forderprogramme

Forderprogramme sind ein Instrument, um die Attraktivitat von Investitionen
in die nachhaltige Gewerbeflachenmobilisierung zu steigern. Hierbei sind
diese insbesondere fiir Modellprojekte und wirtschaftlich nicht tragfahige Vor-
haben von Relevanz. Neben direkten Zuschiissen zu Investitionen oder Perso-
nalkosten kdnnen steuerliche Instrumente wie Sonderabschreibungen einge-
setzt werden. Wie aus den Interviews deutlich wurde, ist es von groRer Bedeu-
tung, dass die Forderprogramme niederschwellig und unbirokratisch sind, so-
dass der personelle Aufwand in einem angemessenen Verhaltnis zur Forder-
summe steht. Gleichzeitig sind eine grundlegende Kontinuitat und ein ausrei-
chender Planungshorizont bei der Gestaltung und dem organisatorischen Rah-
men der Forderprogramme wichtig, um den Unternehmen Planungssicherheit
zu bieten. Bei der Ausgestaltung von Forderprogrammen ist eine angemes-
sene Verflgbarkeit von Férdermaoglichkeiten fiir Unternehmen unterschiedli-
cher GroRe und Branchenzugehorigkeit sicherzustellen.

Die Teilnahme an Forderprogrammen bietet die Moglichkeit, wirtschaftlich
nicht tragfahige Modellvorhaben zu realisieren, die langfristig einen positiven
Einfluss auf die Innovativitat und Wirtschaftlichkeit haben kénnen. Insbeson-
dere innovative Projekte haben das Potenzial einen First Mover Advantage zu
realisieren, wahrend das wirtschaftliche Risiko im Falle eines Fehlschlags deut-
lich reduziert wird. Neben den direkten wirtschaftlichen Aspekten sind die in-
direkten Effekte, wie eine positive Wirkung auf die AuBendarstellung des Un-
ternehmens, der Werbeeffekt durch die Berichterstattung im Kontext von For-
derprogrammen und der Netzwerkeffekt potenzielle Vorteile, die aus der Teil-
nahme an Forderprojekten resultieren konnen.

Ja
[J Nein

- Angebote fir Mieter:innen und Eigentimer:innen
- Planungssicherheit

Politik, Verwaltung

[1 Unternehmensbezogen
[ Quartiersbezogen
Ubergeordnet

X Okonomische Nachhaltigkeit
X Okologische Nachhaltigkeit
X Soziale Nachhaltigkeit
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public

Nachdem im Vorfeld verschiedene strategische Ansatze zur nachhaltigen Gewerbeflachenmobilisie-
rung vorgestellt und erldutert wurden, soll abschlieRend eine Ubersicht zeigen, bei welchen stra-
tegischen Ansdtzen eine aktive Mitwirkung der kommunalen Ebene notwendig ist, um deren er-
folgreiche Umsetzung sicherzustellen.

Handlungsfeld Strategischer Ansatz

Flachensparende und kompakte Bebauung (siehe vorgeschlagene
MaRnahme Nr. 1)

Flachen und

Ressourcenschonung Mehrfachnutzung von AuRenflichen (siehe vorgeschlagene MaR-
nahme Nr. 2)
Erneuerbare Energien vor Ort (siehe vorgeschlagene MalRnahme
Nr. 3)

Effizienz Abwarmenutzung (siehe vorgeschlagene MaRBnahme Nr. 4)

Sektorenkopplung und Energiespeicher (siehe vorgeschlagene
MaRnahme Nr. 5)

Nachhaltige Mobilitat OPNV-Anbindung (siehe vorgeschlagene MaRnahme Nr. 14)
Unternehmen friihzeitig und dauerhaft einbinden (siehe vorge-
L. schlagene MaRnahme Nr. 15)
Partizipation und
Governance Abbau von Birokratie (siehe vorgeschlagene MaRnahme Nr. 16)

Planungssicherheit (siehe vorgeschlagene MaRnahme Nr. 18)
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6 Anhang

6.1 Interviewleitfaden

Ubergeordnete Fragen Vertiefungsfragen Impulse

Vorstellung und BegriiBung

agiplan public unterstiitzt die IHK bei der - Gesprachspartner
Identifizierung von marktgangigen und unter-
nehmensnahen Ansdtzen zur nachhaltigen
Mobilisierung von Gewerbeflachen insbeson- - Hinweise zum Ablauf des Interviews
dere im Rheinland.

- Projektkontext

Rolle des Unternehmens bei der nachhaltigen Baulandmobilisierung

Welche Rolle spielt Ihr Unternehmen bei der - Wie viel Flache nutzen Sie selbst?

. e 5
(nachhaltigen) Baulandmobilisierung? _ sind Sie an der Entwicklung neuer Fl3-

chen beteiligt?

- Wer sind die wichtigsten Kooperations-
partner:innen bei der nachhaltigen Bau-
landmobilisierung?

Nachhaltige Baulandmobilisierung

Was macht eine nachhaltige Baulandmobili- - Welche Eigenschaften mussen/sollen - Flacheneffizienz und -recycling

sierung aus lhrer Sicht aus? hhaltige Flachen h ? . -
& nachhaltige Flachen haben - Erneuerbare Energien und Energiesicher-

- Ist der Begriff ,nachhaltige” Gewerbe- heit
flachen ggs Ihrer Sicht klar abgegrenzt B Gebaudequalitat und Flexibilitat

und definiert?

_ Wer sind die wichtigsten Akteure? - Nachhaltige Mobilitat und Logistik

- Wasser- und Regenwassermanagement
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Ubergeordnete Fragen Vertiefungsfragen Impulse

- Grunflachen, Biodiversitdt und Stadtklima

- Soziale Infrastruktur und Aufenthaltsquali-
tat

- Stadtebauliche Qualitdt und Umgebungs-
einbindung

- Ressourcen- und Energieeffizienz im Be-
trieb

- Kooperation und Synergien
- Wirtschaftlichkeit und Forderanreize

- Sicherstellung von Standortanforderungen

Welche MaRnahmen zur nachhaltigen Bau- - Welche Eigenschaften werden beson- - Warum werden manche MaRnahmen nicht
landmobilisierung setzen Sie bei lhren Projek- ders nachgefragt? umgesetzt?
ten um?
- Die Umsetzung welcher MaRnahmen - Was ist das Ziel der MaRnahmen (PR, Kli-
koénnen Sie sich in Zukunft vorstellen? maschutz, Nachfrage bedienen)?
Welche Hindernisse und Hemmnisse sehen - Besteht eine ausreichende Nachfrage?
Sie bei d hhalti Baulandmobilisie-
rll.uig'?l ernachhaftigen Baulandmobllisie - Wie gestalten sich die Kosten?

- Sind entsprechende Entwicklungsfla-
chen verfiigbar?

- Wie sind die planerischen Aufwédnde im
Vergleich zu konventionellen Flachen-
entwicklungen zu bewerten?

Starkung nachhaltiger Gewerbeflachenmobilisierung
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Ubergeordnete Fragen Vertiefungsfragen Impulse
Was ist aus lhrer Sicht notwendig, um die - Welche Rolle nehmen Forderpro- - Bericksichtigung der Nachhaltigkeit bei der
nachhaltige Mobilisierung von Gewerbefla- gramme ein? Verdullerung 6ffentlicher Flachen

chen zu starken?
2y - Wird Beratung durch Expert:innen be-

notigt? Wenn ja, in welchem Bereich?

- Wie gestaltet sich die Kooperation mit
kommunalen Genehmigungsbehorden?

- Wie bewerten Sie die aktuelle Regulie-
rung bei der Gewerbeflachenmobilisie-
rung?

Gibt es weitere Aspekte, die aus lhrer Sicht re-
levant sind, die bislang nicht zur Sprache ge-
kommen sind?

Vielen Dank fur das Gesprach. - Weiteres Vorgehen
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6.2  Ubersicht der Interviewpartner

Gesprachspartner
André Banschuss
Markus Kokot
Marcel Martin
Norbert Bienen

Felix Vos

6.3  Unternehmerfragebogen

Institution

Veridon GmbH
moderne Stadt GmbH
RWE Power AG
Bienen + Partner

Mera Tiernahrung GmbH

Nachhaltige Gewerbeflachenmobilisierung

Nachhaltige Gewerbe- und Industriegebiete — lhre Perspektive ist gefragt!

Im Rahmen des Projekts ,,Nachhaltige Baulandmobilisierung” wird untersucht, wie zukunftsfahige Gewerbe- und Industriegebiete

gestaltet werden konnen.

Ziel ist es, die Perspektive der Wirtschaft friihzeitig einzubeziehen — insbesondere mit Blick auf Anforderungen, Chancen und

Herausforderungen nachhaltiger Standortentwicklung. lhre Erfahrungen und Einschatzungen helfen dabei, konkrete

Handlungsempfehlungen fiir Politik, Planung und Flachenentwicklung zu formulieren.

Die Umfrage richtet sich an Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe und dauert ca. 10 Minuten. |hre Angaben

werden anonym erhoben und ausschlieBlich im Rahmen der wissenschaftlichen Auswertung verwendet.

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme!

In dieser Umfrage sind 15 Fragen enthalten.

Unternehmensprofil
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In welcher Branche ist Ihr Unternehmen primar tatig?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, Getranken und Tabakprodukten
O Herstellung von Textilien, Kleidung, Lederwaren und Schuhen

O Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren

O Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

O Kokerei- und Mineraldlverarbeitung

O Herstellung von chemischen und pharmazeutischen Produkten

O Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren

O Herstellung von Glas, Keramik, Zement und Beton

Q Metallerzeugung und Metallbearbeitung

O Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen/optischen Erzeugnissen

und elektrischen Erzeugnissen

O Maschinenbau

O Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen, Fahrzeugbau
O Herstellung von Mébeln

O Sonstiges

Wie viele Mitarbeitende beschaftigt das Unternehmen an Ihrem Standort?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

(O 1 bis 49

(O 50 bis 249
() 250 bis 999
(O 1.000 und mehr
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In welchem Postleitzahlgebiet befindet sich Ihr Unternehmensstandort?

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

Sind die Betriebsflachen an Ihrem Standort im Besitz des Unternehmens?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja, das Unternehmen ist Eigentiimer
O Nein, die Flachen sind gemietet/gepachtet

O Die Flachen befinden sich teilweise im Eigentum des Unternehmens

Wie groB ist die von Ihrem Unternehmen genutzte Grundstiicksflache
inklusive Freiflachen?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O kleiner als

1.000 m?
() 1.000 m? bis 4.999 m?
(O 5.000 m? bis 10.000 m?

O groler als
10.000 m?

Nachhaltigkeit in Gewerbeflachen
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Wie bewerten Sie die Relevanz folgender Aspekte flir Ihr Unternehmen?

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fir jeden Punkt aus:

Flacheneffizienz und -
recycling

Ressourcen- und
Energieeffizienz

Erneuerbare Energien
und Energiesicherheit

Nachhaltige Mobilitat
und Logistik

sehr

unwichtig unwichtig

O
O
O
O

(Regen-)WassermanagemenO

Griinflachen,
Biodiversitat und
Stadtklima

Gebéaudequalitdt und
Flexibilitat

Soziale Infrastruktur
und
Aufenthaltsqualitét

Stadtebauliche
Qualitat und
Umgebungseinbindung

N&he zu Unternehmen
entlang der eigenen
Wertschépfungskette

Forderanreize

Investitions- und
Planungssicherheit

O

O

O O

O

o O O O O O O

O

neutral

O

C © © O Q0 O O

O

wichtig

O

o O O O O O O

O

O

sehr
wichtig

O

S O © O 0 O B

&

O
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Gibt es Anforderungen, die aus Ihrer Sicht bislang zu wenig bertlicksichtigt
werden?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

Welche MaBnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit setzt Ihr Unternehmen
bereits ein?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

D Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.)

E] Verwertung von Abwarme

|:] Begriinung des Unternehmensstandorts (z.B. Dacher, Fassaden, Parkplatze)
D Bereitstellung von E-Ladeséaulen

|:] Arbeit in zirkularen Stoffkreislaufen

l:] Nachhaltigkeitszertifizierung (DGNB, LEED, ROBIN GUT, etc.)

D keine der genannten MaRnahmen

[ ]sonstiges:
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Welche MaBnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit plant Ihr Unternehmen
konkret umzusetzen?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

|:| Eigenenergieerzeugung (PV, Windkraft, etc.)

[ ] Verwertung von Abwarme

D Begriinung des Unternehmensstandorts (z.B. Dacher, Fassaden, Parkplatze)
|:] Bereitstellung von E-Ladeséaulen

E] Arbeit in zirkularen Stoffkreislaufen

E] Nachhaltigkeitszertifizierung (DGNB, LEED, ROBIN GUT, etc.)

[ ] keine der genannten MaRnahmen

DSonstiges:

Gibt es Hindernisse und Hemmnisse, die Sie bei der Umsetzung nachhaltiger
MaBnahmen auf Gewerbeflachen erfahren?

Bitte wahlen Sie nur eine der folgenden Antworten aus:

O Ja
O Nein




Welche Hindernisse und Hemmnisse erschweren die Umsetzung nachhaltiger
MaBnahmen auf Gewerbeflachen?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

|:| Hohe Investitionskosten

[ ] Mangel an Know-how

D Geringe Relevanz fur das eigene Geschaftsmodell
|:] Vefugbarkeit entsprechender Flachen

E] Aufwand von Genehmigungsprozessen

E] Fehlende Foérderung

[ ]Sonstiges:

Welche Rahmenbedingungen missten sich andern, damit eine nachhaltige
Flachennutzung attraktiver wird?

Bitte geben Sie Ihre Antwort hier ein:

Unterstiitzungsbedarfe und Perspektiven




79/80

Welche Formen der Unterstitzung wirden Sie bei der Entwicklung

nachhaltiger Gewerbeflachen begriiBen?

Bitte wahlen Sie alle zutreffenden Antworten aus:

|:| Beratung durch Expert:innen

[ ] Informationsangebote und Best-Practices

D Forderprogramme
[ ] Kooperation mit Kommunen

E] Zugang zu bedarfsgerechten Flachen

[ ]sonstiges:

Waren Sie grundsatzlich bereit, héhere Kosten fiir eine nachhaltige Flache in

Kauf zu nehmen, wenn...

Bitte wahlen Sie die zutreffende Antwort fur jeden Punkt aus:

Ja

diese langfristig
Wettbewerbsvorteile O
bieten?

diese Image- oder
CSR-Vorteile O
einbringen?

gesetzliche
Regelungendies in O
Zukunft erfordern?

Nein
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Welche weiteren Anregungen oder Hinweise mdchten Sie zum Thema
nachhaltige Gewerbeflachen geben?

Bitte geben Sie lhre Antwort hier ein:

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme!

Ihre Antworten leisten einen wertvollen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von Gewerbeflachen und zur Beriicksichtigung

unternehmerischer Perspektiven.

31.07.2025 - 16:02
Senden Sie lhre Umfrage ein.
Vielen Dank fur die Beantwortung des Fragebogens.





