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fiir die Region Diisseldorf | Mittlerer Niederrhein

Herbst 2025: Dauerkrise statt Trendwende

Die wirtschaftliche Stimmung in der Region Disseldorf/ Mittle-
rer Niederrhein bleibt auch im Herbst 2025 von anhaltenden Un-
sicherheiten und strukturellen Herausforderungen gepréagt. Zwar
zeigen sich vereinzelt stabilisierende Tendenzen, doch von einer
nachhaltigen Uberwindung der jahrelangen Wachstumsschwa-
che kann noch nicht gesprochen werden.

Die triibe Stimmung zeigt sich besonders im Saldo aus ,Gut"-
und ,Schlecht"-Meldungen in Bezug auf die derzeitige Ge-
schaftslage. Dieser hat sich im Vergleich zum Herbst 2024 weiter
von minus 11 Punkten auf minus 12 Punkte verschlechtert und
erreicht damit einen neuen Tiefstwert. Zusatzlich ist der Indika-
torwert fur die Geschaftserwartungen deutlich von minus 2,7
auf minus 8,3 gesunken. Die wirtschaftliche Stimmung préasen-
tiert sich demnach verhalten bis pessimistisch, geprdgt von
strukturellen Herausforderungen und enttduschten Erholungs-
erwartungen bei anhaltend schwacher Nachfragedynamik. Eine
baldige Erholung beziehungsweise Trendwende wird demnach
von den Unternehmen in der Region nicht erwartet.

m Diisseldorf

Von knapp 750 an der Herbstumfrage der IHKs Dusseldorf und
Mittlerer Niederrhein beteiligten Unternehmen mit zusammen
gut 60.000 Beschéaftigten bewertet etwa ein Drittel die aktuelle
Geschaftslage weiterhin kritisch und erwartet fiir die kommen-
den Monate Uberwiegend, dass ihre Lage gleich schlecht bleibt
oder sich weiter verschlechtert. Von den befragten Unterneh-
men, die ihre wirtschaftliche Lage aktuell als schlecht bewerten,
erwarten etwa 80 Prozent keine Besserung. Auch bei den zwei
Dritteln der Unternehmen mit befriedigender oder guter Ein-
schatzung ihrer Geschaftslage herrscht bestenfalls verhaltener
Optimismus. So rechnet auch unter den Unternehmen mit be-
friedigender Lage gut jeder flinfte Betrieb mit einer Verschlech-
terung, was 11,1 Prozent aller Antwortenden entspricht. Selbst
von den knapp 20 Prozent in guter Verfassung blicken nicht alle
uneingeschréankt zuversichtlich in die Zukunft.

Besonders betroffen von der aktuellen Lage sind exportorien-
tierte Industriebetriebe, die unter der Kombination aus sinkender
internationaler Wettbewerbsfahigkeit, geopolitischen Spannun-
gen und anhaltenden Handelskonflikten leiden. Die traditionellen
Stérken des deutschen Wirtschaftsmodells - hochwertige Indus-
trieproduktion und starke Exportorientierung - lassen sich in der
aktuellen globalen Konstellation zunehmend weniger ausspielen.

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein

o
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Abb. 1: Lage und Erwartungen der Unternehmen
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Region am Wendepunkt

Gleichzeitig verscharfen wirtschaftspolitische Versdumnisse die
Lage zusétzlich. Die nach wie vor ungelésten Fragen der Ener-
gieversorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen, die Uberborden-
de Burokratie sowie die schleppende Infrastrukturentwicklung
stellen die Unternehmen vor eine Vielzahl struktureller Probleme,
die ihre Geschéaftsperspektiven nachhaltig beeinflussen.

Hinzu kommen steigende Arbeitskosten durch kontinuierliche
Beitragssteigerungen in den Sozialversicherungssystemen, die
durch den demografischen Wandel weiter verscharft werden.
Gleichzeitig leidet die regionale Wirtschaft unter der anhaltend
schwachen Inlandsnachfrage. Die Konsumzuriickhaltung der
privaten Haushalte, getrieben von Abgabensteigerungen, wach-
senden Existenzdngsten und wirtschaftlicher Unsicherheit, so-
wie die geringe Investitionsbereitschaft der Unternehmen ver-
starken die konjunkturellen Probleme zusatzlich.
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Erwartungen

Die Konjunkturumfrage spiegelt das Bild der aktuellen Wirt-
schaftslage deutlich wider und zeigt sowohl die anhaltenden
Belastungen der Unternehmen als auch erste Ansatze einer
moglichen Stabilisierung auf. Es wird deutlich, dass die Region
Dusseldorf/Mittlerer Niederrhein an einem Wendepunkt steht:
Ohne grundlegende wirtschaftspolitische Reformen und struk-
turelle Anpassungen wird es schwer werden, wieder zu nachhal-
tigem Wachstum und Wohlstand zurlickzufinden.
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Konjunkturrisiken | Auftragseinginge

Abb. 2: Risiken fiir die Konjunkturentwicklung, Sommer 2020 (Corona) bis Herbst 2025 in Prozent
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Geschiftsrisiken: Arbeitskosten belasten Betriebe

Fir das kommende Jahr sehen sich die Unternehmen mit mehreren
bedeutenden Risikofaktoren konfrontiert, die ihre Geschaftstatig-
keit beeinflussen. Das primare Risiko stellt mit 57,6 Prozent der
Unternehmen nach wie vor die Inlandsnachfrage dar. Besonders
gravierend ist dieses Problem fiir die Vorleistungsproduzenten, von
denen zwei Drittel die Inlandsnachfrage als bedeutendes Risiko
bewerten. In der Industrie sind dies sechs von zehn Unternehmen.
Auch die Arbeitskosten entwickeln sich zunehmend zum zentra-
len Risikofaktor. Rund die Halfte der befragten Unternehmen
sieht darin ein Problem fiir inr Unternenmen. Steigende Lohnfor-

Anhaltender Riickgang bei den Auftragen

Eine kleine Verbesserung zeigt sich bei den Auftragseingdngen.
So gaben 17,7 Prozent der insgesamt befragten Unternehmen im
Produzierenden Gewerbe an, in den vergangenen sechs Mona-
ten mehr Auftragseingdnge akquiriert zu haben als im Vorjah-
reszeitraum (im Vergleich zu 15,4 Prozent im Herbst 2024). Den-
noch verzeichnet immer noch knapp die Halfte des produzieren-
den Gewerbes weniger Neuauftrdge als im Vorjahreszeitraum.
Bei einem Drittel der Unternehmen sind die Auftragseingange
stabil geblieben.

Besonders gravierend ist die Lage im Baugewerbe, das fast nur
im Inland tatig ist. Hier ist der Anteil der Betriebe mit steigendem
Auftragsvolumen von 19 Prozent im Herbst 2024 auf nur noch
4,2 Prozent im Herbst 2025 gesunken. Konnte im Herbst 2024
fast jedes funfte Unternehmen einen Zuwachs bei den Auf-
tragseingangen verzeichnen, ist dies heute nicht einmal mehr
jedes zwanzigste Unternehmen. Jedoch meldet die Halfte der
Betriebe inzwischen ein stabiles Auftragsniveau - zu Jahresbe-
ginn war es noch etwa ein Drittel. Diese Entwicklung hat sich
positiv auf die Kapazitatsauslastung ausgewirkt.

1 nur Betriebe mit Auslandsgeschaft

derungen, héhere Sozialabgaben und der anhaltende Fachkraf-
temangel treiben die Personalkosten in die Héhe. Gleichzeitig
erschweren die schwache Auftragslage und der intensive Wett-
bewerbsdruck eine Weitergabe dieser Kosten an die Kunden.
Die Energiepreise haben im Vergleich zum Vorjahr an Bedeutung
als Risikofaktor gewonnen. Gaben im Herbst 2024 noch 36,0
Prozent der befragten Unternenmen die Energiepreise als Risiko-
faktor an, sind es in der aktuellen Umfrage 42,6 Prozent. Bei den
Rohstoffpreisen ist eine leichte Entspannung zum Vorjahreszeit-
raum zu erkennen.

Abb. 3: Auftragseingdnge im Produzierenden Gewerbe
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34,1 53,9

Jahresbeginn 2025

36,5 51,5

Herbst 2025
35,0 48,6
Herbst 2024 Ausland’

340 49.0

Jahresbeginn 2025

29,5 50,9
Herbst 2025
345 46,2
Herbst 2024 gesamt
33,0 51,7

Jahresbeginn 2025

360

I
. G
=)

Herbst 2025 5
32,9 49.4 JiE
@ mehr gleichbleibend @ weniger



4

| DER IHK-KONJUNKTURBERICHT HERBST 2025 FUR DIE REGION DUSSELDORF | MITTLERER NIEDERRHEIN

Kapazitiatsauslastung | Investitionen

Leichte Belebung am Bau

Der bereits im Vorjahr beobachtete Trend
bei der Kapazitdtsauslastung halt an. Bei
den Ge- und Verbrauchsgltern ist im
Vergleich zum Vorjahr ein weiterer Riick-
gang von 78,1 Prozent auf 74,0 Prozent
zu beobachten. Die Industrie verharrt mit
einer Auslastung von rund 74 Prozent auf
Vorjahresniveau. Bei den Investitions-
gltern ist ein leichter Riickgang, bei den
Vorleistungsgutern hingegen eine leichte
Verbesserung bei der Kapazitdtsauslas-
tung zu beobachten. Die Bauwirtschaft
verzeichnet eine unterdurchschnittliche
Auslastung, auch wenn seit Jahresbeginn
eine leichte Verbesserung zu erkennen ist.
Die staatlichen Impulse scheinen erste
Effekte zu zeigen und den Abwartstrend
der Vorjahre zumindest vorlaufig zu stop-
pen.

Insgesamt zeigt sich, dass sich der Trend
zu rlcklaufigen Kapazitdtsauslastungen
fortsetzt, mit einem kleinen Lichtblick flir
die Bauwirtschaft, wo der deutliche Ab-

Abb. 4: Kapazitatsauslastung in Industrie und Bauwirtschaft
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Abb. 4 a: Kapazitatsauslastung nach Abb. 4 b: Kapazititsauslastung
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Abb. 5: Geplante Investitionsausgaben (Inland)? Immer weniger Kapazitﬁtserweiterungen
Herbst 2024

51,1 28,0 Die regionalen Standorte sehen sich weiterhin einem unsicheren
Jahresbeginn 2025 Investitionsklima gegentber. Die Kombination aus unsicheren
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ternehmen mit einem Rickgang der Investitionen im Vergleich
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Abb. 5a: Geplante Investitionsausgaben (Ausland) veau verbleiben die Unternehmen der Vorleistungsgtiterindust-
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Schwerpunkt: Mindestlohn

Abb. 6: Auswirkungen des Mindestlohns auf Unternehmen
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich

Antworten auf die Frage:

«Welche Auswirkungen erwarten Sie infolge der Erhdhung des gesetzlichen Mindestlohns?*

Produktion oder
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[x) o

Beschaftigung
reduzieren

Mdissen den
Mindestlohn anheben

Preise erhdhen

EIQE(

Lohn fur héhere
Lohngruppen anheben

5

Keine Auswirkungen

S ‘
o ()

Mindestlohnerhdhung fiihrt zu Anpassungen

Die geplante sukzessive Anhebung des gesetzlichen Mindest-
lohns von derzeit 12,82 Euro auf 13,90 Euro zum 1. Januar 2026
und auf 14,60 Euro zum 1. Januar 2027 stellt Unternehmen teil-
weise vor splrbare Anpassungsherausforderungen. In der aktu-
ellen Umfrage geben zwar 40 Prozent der befragten Unterneh-
men an, dass sie keine unmittelbaren Auswirkungen auf ihre
Geschéaftstatigkeit durch die gesetzliche Mindestlohnerhéhung
erwarten, was auf eine bereits hohere Entlohnungsstruktur oder
geringe Betroffenheit durch mindestlohnabhangige Beschafti-
gungsverhaltnisse dieser Betriebe hinweist.

Gut 60 Prozent der befragten Unternehmen erwarten jedoch
konkrete Handlungsnotwendigkeiten infolge der Erhéhung des
gesetzlichen Mindestlohns. So muss rund ein Viertel aller be-
fragten Betriebe direkt die Lohne der Mindestlohnbeschaftigten
anheben, wahrend knapp 35 Prozent angeben, zusatzlich die
Entgelte hoherer Lohngruppen anpassen zu missen, um interne
Lohngefiige und Hierarchien aufrechtzuerhalten (sogenannte
Jwage spillovers"). Dies wiederum bedeutet, dass rund ein Drittel
aller befragten Betriebe mit Kostensteigerungen konfrontiert ist,
die weit Uber die direkt betroffenen Mindestlohnbeschaftigten
hinausgehen.

!!

24,4

4,

Als Reaktion auf die steigenden Personalkosten plant gut jedes
dritte Unternehmen (34 Prozent) Preiserhéhungen, was das Risi-
ko fur inflationdre Effekte fiir die Gesamtwirtschaft ernoht. Wei-
tere zehn Prozent der Unternehmen sehen sich infolge der Min-
destlohnanhebung zu Personalreduzierungen veranlasst, wah-
rend knapp 4 Prozent eine Einschréankung ihrer Produktion oder
Dienstleistungen in Erwdqung ziehen. Diese Anpassungsmal3-
nahmen verdeutlichen das Spannungsfeld zwischen sozialpoliti-
schen Zielen und betriebswirtschaftlichen Zwéangen und unter-
streichen die unterschiedliche Anpassungsfahigkeit der Unter-
nehmen an veranderte Lohnkostenstrukturen.

Besonders betroffen von der Mindestlohnerhdhung sind mit 62
Prozent kleine Unternehmen mit weniger als 500 Beschéftigten.
Die am stdrksten betroffenen Branchen sind der Einzelhandel
und das Baugewerbe. Bei genauerer Betrachtung des Verarbei-
tenden Gewerbes zeigt sich, dass Vorleistungs- sowie Ge- und
Verbrauchsglterproduzenten Gberdurchschnittlich von der Min-
destlohnerhéhung betroffen sind.
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Arbeitsmarkt

Verschéirfung der Arbeitsmarktlage Abb. 7: Beschiftigungserwartungen

Die Lage am Arbeitsmarkt spitzt sich weiter zu. Die Saldo in Prozentpunkten aus Zu- und Abnahmen, Jahresbeginn 2016 bis Herbst 2025

e . @ Produzierendes Gewerbe @ GroBhandel @ Einzelhandel @ Dienstleistungen @ insgesamt
Beschaftigungserwartungen der Unternehmen sind 50
von niedrigem Niveau erneut gesunken, auf minus 11,7
Indexpunkte. Dieser negative Wert signalisiert, dass 40
deutlich mehr Unternehmen einen Personalabbau pla-
nen als Neueinstellungen vorsehen. In den vergangenen 30
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Branchen
Industrie: Erneute Verschlechterung der Lage

Die Industrierezession setzt sich fort. Seit ~ Abb. 8: Konjunkturindikatoren in der Industrie*, Herbst 2025

eineinhalb Jahren Uberwiegt der Anteil

der Unternehmen in schlechter Geschafts- Salden aus Anteilen der Unternehmen mit positiven bzw. negativen Einschatzungen (max. 100 bzw. min. -100)
lage deutlich gegenuber jenen in guter. Ein
so langer Zeitraum war zuletzt nach dem

40
Platzen der New-Economy-Blase Anfang 20 ﬂ /W\/—\

der 2000er zu beobachten. Besonders die g S i N \7\ ......... y \v/ ................. \\ ........................ D N
fa : ; ;i Geschiftslage /Q%
ehergmmtenswen Branchen berichten von -20 10 Jahre im & = 8.5 W \/
einer nochmals schwécheren Lage. Invie- 40 i -10,2
. . . . Geschaftserwartungen -23,3
len Betrieben sind die finanziellen Polster . 10 Jahre im @ = 4,1

aufgebraucht. Auch fiir die kommenden
zwolf Monate rechnen mehr Industrie-
unternehmen mit einem Absatzriickgang

Spits. 2017
Spits. 2018
Spits. 2019
Spits. 2020
Spéts. 2021
Herbst 2022
Herbst 2023
Herbst 2024
Herbst 2025

© ©
s 3
8 8
2 4

5
g 3
£ &
5

Jahresb. 2017
Jahresb. 2018
Jahresb. 2019
Jahresb. 2020
Jahresb. 2021

Sommer 2020
Frithjahr 2021

November 2020
Frithjahr 2022
Jahresb. 2023
Frithjahr 2023
Jahresb. 2024
Frithjahr 2024
Jahresb. 2025

im In- und Ausland als mit einer Belebung. Lage
Entsprechend gedampft fallen die Ge- N 46,2 38,6

schaftserwartungen aus. Nur bei den Her- Erwartungen

stellern von Ge- und Verbrauchsgtitern 553

. . . L . Investitionspldne im Inland (nur Betriebe mit Inlandsinvestitionen)
Uberwiegt der Anteil optimistischer Stim-

- - : : 46,1
men leicht, allerdings von einer deutlich
verschlechterten Lagebewertung ausge- 60,6

Beschaftigungsabsichten

hend. Angesichts restriktiver Personal- Exporterwartungen (nur Betriebe mit Exporten) g
planungen diirfte die Beschaftigung in W 47.3 =

der Industrie weiter zurUckgehen. @ gut | besser befriedigend | gleichbleibend @ schlecht | schlechter

4 ohne Bau und Versorger

Trendpfeile: Veranderung zur Vorumfrage, Erlauterung auf Seite 9
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Branchen

Bau: Optimismus wichst wieder

Die Geschaftslage im Baugewerbe bleibt ~ Abb. 9: Konjunkturindikatoren in der Bauwirtschaft, Herbst 2025
zwar klar unter dem langjahrigen Schnitt,
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GroBhandel: Weiter in schlechter Lage

Die GroBhandler, als Mittler zwischen Abb. 10: Konjunkturindikatoren im GroBhandel, Herbst 2025
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Trendpfeile: Verdnderung zur Vorumfrage, Erlduterung auf Seite 9
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Branchen

Einzelhandel: Konsum bleibt zuriickhaltend

Von den Reallohnsteigerungen der ver-
gangenen Monate profitiert der Einzel-
handel bislang nicht. Die Konsumneigung
bleibt weiterhin sehr verhalten. Entspre-
chend verharrt die Geschaftslage auf
dem schwachen Niveau der letzten Um-
fragen, die Erwartungen fallen sogar
leicht darunter aus. Immerhin ausgegli-
chen ist mittlerweile wieder die Lage bei
Kfz-Handlern, sehr schlecht dagegen bei
Einzelhandlern mit Haushaltsgeraten,
Textilien, Heimwerker- und Einrichtungs-
bedarf. Ein besonders problematisches
Signal fur die Zukunftsfahigkeit der Bran-
che: Ein Flinftel der Einzelhandelsbetriebe
plant in den kommenden Monaten keine
Investitionen - der hochste Wert unter
allen Branchen. Auch die Erhohung des
Mindestlohns belastet die Unternehmen
spurbar. Nur 27 Prozent der Betriebe ge-
ben an, davon nicht betroffen zu sein,
was ebenfalls der unglinstigste Wert aller
Branchen ist.

Abb. 11: Konjunkturindikatoren im Einzelhandel (inkl. Kfz), Herbst 2025

Salden aus Anteilen der Unternehmen mit positiven bzw. negativen Einschatzungen (max. 100 bzw. min. -100)
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Dienstleister: Uneinheitliches Bild

Die heterogene Gruppe der Dienstleis-
tungsbranche bleibt in der Geschéaftslage
insgesamt im positiven Bereich und rech-
net fir die kommenden zwdlf Monate
kaum mit Veranderungen. Innerhalb der
Branche zeigt sich jedoch ein deutlich
uneinheitliches Bild. Speditionen und
Verkehrsdienstleister leiden unter der
schwachen Industrie- und Handelskon-
junktur sowie unter starkem Wettbe-
werbsdruck. Sie berichten von einer an-
haltend schlechten Lage, erwarten keine
Besserung und kiindigen auch infolge der
Mindestlohnerhdhung einen deutlichen
Abbau von Beschaftigung an. Auf der an-
deren Seite sorgt der Transformations-
druck flr gute Auftragslagen bei Unter-
nehmensberatern sowie bei Architektur-
und Ingenieurblros. Diese melden ein
solides Geschaft und blicken vorsichtig
optimistisch nach vorn. Uber alle Sparten
hinweg bleibt die Investitionstatigkeit je-
doch sehr zurlickhaltend.

Abb. 12: Konjunkturindikatoren der Dienstleister, Herbst 2025

Salden aus Anteilen der Unternehmen mit positiven bzw. negativen Einschitzungen (max. 100 bzw. min. -100)
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Z#GemeinsamWirtschaftStirken

Ausgewahlte wirtschaftsstatistische Daten
fiir die Region Diisseldorf | Mittlerer Niederrhein

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Ende Mérz 2025) 1.119.288 -0,2% gegenlber Vorjahr
Unterbeschéftigung im engeren Sinne* (09/2025) 123.563 -0,3% gegeniiber Vorjahr
Arbeitslosenquote** (09 /2025) 78%  76% im Vorjahr
Gemeldete Stellen (sofort zu besetzen, sozialversicherungspflichtig; 09 /2025) 14.727 -19,2% gegenlber Vorjahr
Industrieumsatz*** (01 bis 07 /2025) 27.234 Mio. Euro  -3,0% gegenuber Vorjahr
darunter mit dem Ausland*** (01 bis 07 /2025) 14.812 Mio. Euro  -3,6% gegeniber Vorjahr
Exportquote™* (01 bis 07/ 2025) 54,4% 54,3% im Vorjahr

Quellen: Agenturen fir Arbeit, ITLNRW, eigene Berechnungen

Registrierte Arbeitslose und Personen, die nur deshalb nicht als arbeitslos zahlen, weil sie an Programmen der Arbeitsagenturen teilnehmen.
Errechnet aus Angaben fiir die einzelnen Agenturbezirke.
Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus und der Gewinnung von Steinen und Erden mit im Allgemeinen 50 und mehr tétigen Personen.

*%

e

Trendaussagen ... um mehr als 10 Prozentpunkte: N | .. zwischen 5 und 10 Prozentpunkten:
Veranderung des Saldos ...zwischen -5 und 5 Prozentpunkten:

gegeniber der Vorumfrage ... ... zwischen -10 und -5 Prozentpunkten: N | ... um weniger als -10 Prozentpunkte: N/
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